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sĂŶ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ 
�ĞƐƚĞ�ůĞǌĞƌƐ͖  
KŶĚĂŶŬƐ�ĂůůĞ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�;ŽŶǌĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂͲ
ŵĞƌ�ŝƐ�Ăů�ŵĂĂŶĚĞŶůĂŶŐ�ŐĞƐůŽƚĞŶͿ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�ƚŽĐŚ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĞĚŝƚŝĞ�ǀĂŶ�Ζƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ�
ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�Ž͘Ă͗͘ � 

· ��ƌĐŚŝĞĨ��ĂƚĂďĂŶŬ 

· EŝĞƵǁĞ�ĐŝƚĂƚĞŶ�Ƶŝƚ��ĞůƉŚĞƌ� 

· �ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐĞŶ 

· �ĞƌŐŚĞŵƐ�ƐƚƌĂĂƚŶĂŵĞŶ-ĂďĐ 

· DŽŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ďĞǌŝŶŶŝŶŐ 

· sĂĐĂƚƵƌĞ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
>ĞĚĞŶĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 
>ĞĚĞŶŵƵƚĂƚŝĞƐ�ƐŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�͚ ƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ  ͖
භ�KǀĞƌůĞĚĞŶ�ůĞĚĞŶ  ͗
DĞǀƌ͘ �DĂƌŝĞƚũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĂŵƉ-ǀĂŶ�ĚĞ��ƌĂŶĚ�;ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞ�ǀĂŶ�
,ĞƌŵĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĂŵƉ�ŵĞĚĞ-ŽƉƌŝĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵͿ 
�Śƌ͘ �ĞŶ�DĞǀƌ͘ �D �͘�ĂĂŶĞŶ 
�Śƌ͘ �,ĞŶŬ��ŝũǀŽĞƚ 
�Śƌ͘ �'Ğƌƌŝƚ�>ĂƵƌĞŶƐƐĞŶ 
tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ĚĞ�ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƐƚĞƌŬƚĞ�ƚŽĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞƌůŝĞƐ͘  
�EŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ �͗ 
�Śƌ͘ �WĂƵů�ǀ �͘KƌƐŽƵǁ� 
�Śƌ͘ �:ĂĐĐŽ�WĞƚĞƌ�,ŽŽŝǀĞůĚ 
�Śƌ͘ �>ĞŽŶ�,ŽĞĨŶĂŐĞůƐ 
භ�KƉǌĞŐŐŝŶŐ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ �͗ 
DĞǀƌ͘ �&ƌĂŶĐŝĞŶ�ǀ �͘�ŽŶǌĞů-ǀ �͘>ŝĞƌ 
�Śƌ͘ ��:͘ �ǀ �̂͘ ĐŚĂŝũŬ�ĞŶ�ŵĞǀƌ͘ �t �͘ǀĂŶ�̂ ĐŚĂŝũŬ-ǀ �͘>ŽŽƐďƌŽĞŬ 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�KƐƐĞǁĞŐ�ϰϵ 
&ŽƚŽ �͗:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƚ 

 
KƉĞŶŝŶŐƐƚŝũĚĞŶ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ 
KŶǌĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ŐĞůĞŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�KƐƐĞǁĞŐ�ϰϵ�ƉŽƐƚͲ
ĐŽĚĞ�ϱϯϱϭ���ƚĞ��ĞƌŐŚĞŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞǌŽĞŬ͗  
�ůŬĞ�ĠĠƌƐƚĞ�ǌŽŶĚĂŐΎ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ǀĂŶ�ϭϭ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 
�ůŬĞ�ĚŝŶƐĚĂŐŵŽƌŐĞŶΎ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�ůŬĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐŵŝĚĚĂŐΎ�ǀĂŶ�ϭϰ Ϭ͘Ϭ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�ůŬĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐĂǀŽŶĚΎ�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϯϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
�ůŬĞ�ǀƌŝũĚĂŐŵŽƌŐĞŶΎ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
KƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ 
;Ύ�ŵ͘Ƶ͘ǀ͘ �ĚĞ�ǀĂŬĂŶƚŝĞŵĂĂŶĚĞŶ�ũƵůŝ�ĞŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐͿ 
sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�
ƚŽƚ�ŶĂĚĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚ�ŐĞƐůŽƚĞŶ  ͘

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
<Žŵ�ũĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ͕ �ĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�
ƉĂƌŬĞĞƌƉĂĂůƚũĞƐ�;ďŝũ�ĚĞ�ƉŝũůͿ�ŽŵŚŽŽŐ �͕ĚĂŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ƉĂƌŬĞĞƌƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�̂ ƉŽƌƚŚĂů�ƉĂƌŬĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĂŶ�ƚĞ�ǀŽĞƚ�
ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǀŽůŐĞŶ  ͘
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�ƌĐŚŝĞĨ�ĚĂƚĂďĂŶŬ 
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŝƐ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǌĞƐĚĞ��ĞĞůĚďĂŶŬ-�ƌĐŚŝĞĨ�ĚŝĞ�
ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ�ĂĂŶ�ĚĞ��ĞĞůĚďĂŶŬ-�ĞƌŐŚĞŵ�ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘  
,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�Žŵ�ŚŝĞƌŝŶ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�
ĂƌĐŚŝĞĨ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ �͕ǌŽĚĂƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶŝĞĚĞƌ�ŚŝĞƌŝŶ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌŽĐŚƚ͘  
�ŝƚ�Ğƌ�ǁĂƚ�ďŝũ�ǁĂƚ�ũĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĞĞĨƚ͕ �ĚĂŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ĚĂƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐƚŝũĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ŝŶ�ŬŽŵĞŶ�ǌŝĞŶ  ͘
,Ğƚ�ďĞŐŝŶ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕ �ĚĞ�ǀĞƌǀŽůŵĂŬŝŶŐ�ǌĂů�ŶŽŐ�ŐĞƌƵŝŵĞ�ƚŝũĚ�
ǀƌĂŐĞŶ �͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐĞŶ 
/Ŷ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŚĞĞĨƚ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŝũͲ
ǌŽŶĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ  ͖

· dŽƌƌŝĐĞůůŝ�ďĂƌŽŵĞƚĞƌ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�
Đ̂ŚƵƵƌŵĂŶƐ� 

· hŶŝĨŽƌŵĞŶ��ĞƌŐƐĞ�ďƌĂŶĚǁĞĞƌ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĚŽŽƌ��ĞĂ�
ĚĞŶ��ƌŽŬ 

· ,ŽƵƚĞŶ�ŬĂƐƚũĞ�ŵĞƚ�ƉŽƌƐĞůĞŝŶĞŶ�ƐƉĞĐĞƌŝũĞŶďĂŬũĞƐ�ŐĞͲ
ƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĚŽŽƌ�&ĞƌƌǇ�ĞŶ��ĂƌŽůŝĞŶ��ƌĂŶĚƐ�KƐƐĞǁĞŐ 

· DŽůĞŶƐƚĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŶŶĂ�ŵŽůĞŶ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĚŽŽƌ�DŝŬĞ�
�ƌĂŶĚƐ� 

· <ĂƌǁŝƉ�;ǁĞƌŬƚƵŝŐ�Žŵ�ĚĞ�ƉůĂƚƚĞ�ŬĂƌ�ŽŵŚŽŽŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�
ďŝũ�ǁŝĞůǁŝƐƐĞůŝŶŐͿ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĚŽŽƌ�DĂƌĐĞů�ǀĂŶ�/ĞƉĞƌĞŶ 

Đ̂ŚĞŶŬĞƌƐ͕ �ŶĂŵĞŶƐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŶŽŐŵĂĂůƐ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ďĞĚĂŶŬƚ͘  

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

 
01   Molen 19-06-1832 (Koorn-windmolen te 
koop) 

                           TE KOOP. 

De ruim beklante en goed onderhouden  
K 0 0 R N - WINDMOLEN, met MOLEN-
HUIS, in welk laatste de Bakkers affaire sedert 
jaren met het beste succes is uitgeoefend; staande 
en gelegen te Berchem, in 't kanton Ravenstein. 
Iemand hierop reflecterende, adressere zich in 
persoon of met vrachtvrije brieven bij den eige-
naar J. Kock of bij den Notaris B IJ V O E T, te 
Berchem. 
 

͘01 Drankbestrijdersvereniging 27-03-1906 
(bijeenkomst met doel tot oprichting) 

 BERCHEM, 26 Maart. Gisterenavond had in 
een der schoollokalen alhier de aangekondigde 
lezing plaats van den WelEd. heer Aug. Sassen, 
notaris te Helmond, ten doel hebbende het oprich
-ten „eener drankbestrijders-vereeniging in deze 
gemeente”. 
Een groot en aandachtig gehoor volgde met be-
langstelling den spreker. Zijne woorden sloegen 
in; men kon zulks op het gelaat der toehoorders 
lezen. 
Ongetwijfeld zal de vurige strijder tegen het 
drankmisbruik alhier succes oogsten en zijn wel-
willend optreden met goed gevolg bekroond zien. 
Na afloop der boeiende rede deden enkelen zich 
aanstonds als lid inschrijven. 

 

 

 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƌƵďƌŝĞŬ�͞�ĞůƉŚĞƌ͟�ĐŝƚĞĞƌƚ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ůŝĚ�
ZŝŶŝĞ�ǀĂŶ�'ƌƵŶƐǀĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŬƌĂŶƚ��ĞůƉŚĞƌ͘ 

hŝƚ͗�ΗΗEŽŽƌĚ-�ƌĂďĂŶĚĞƌΗ͘�ΖƐ��ŽƐĐŚ͕�ϭϵ-Ϭϲ-ϭϴϯϮ͟ 

>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐŽůǀĞƌ͘Ŭď͘ŶůͬƌĞƐŽůǀĞ͍ƵƌŶсĚĚĚ͗ϬϭϬϭϳϰϲϲϳ͗ŵƉĞŐϮϭ͗ĂϬϬϭϭ 

hŝƚ͗�ΗEŝĞƵǁĞ�dŝůďƵƌŐƐĐŚĞ��ŽƵƌĂŶƚΗ͘�dŝůďƵƌŐ͕�Ϯϳ-Ϭϯ-ϭϵϬϲ͟ 

>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐŽůǀĞƌ͘Ŭď͘ŶůͬƌĞƐŽůǀĞ͍ƵƌŶсĚĚĚ͗ϬϭϬϭϱϴϮϬϳ͗ŵƉĞŐϮϭ͗ƉϬϬϮ 
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‘t Tussedurke  

E15  Berchem algemeen 29-06-1876 (rijtuig zon-
der koetsier.) 
De vorige week reed de wagen van van Gent en 
Loos, van Ravestein komende, als gewoonlijk 
door de gemeente Oss, maar de gewone aanleg-
plaats voorbij en zonder dat de conducteur, te-
vens koetsier, op den bok zat. Men liep het rij-
tuig na en kreeg het spoedig tot staan, tot niet 
geringe vreugde van drie vrouwelijke passagiers, 
die een uur lang in den grootsten angst verkeerd 
hadden ; de conducteur had te Berchem aan de 
gewone aanlegplaats opgehouden en was daar 
binnen gegaan ; den paarden scheen dat opont-
houd wat lang te duren, en deze draafden inmid-
dels naar Oss. 
Te verwonderen is het, daar de weg vele krom-
mingen heeft en enkele karren op den weg wa-
ren, dat er geen ongelukken hebben plaats gehad. 
 

36 Burgemeester 08-05-1944 (N.S.B.  burge-
meester benoemd) 
Burgemeester. In Berchem (N.Br. ) werd de nieu-
we kringleider van de N.S.B. te den Bosch tot 
burgemeester benoemd. Prompt dook het geheele 
secretarie-personeel onder, een enkel met gezin 
meubilair en alles en met medeneming van bevol-
kingsregister enz.- Seys Ing. is over de ''nieuwe 
samenstelling burgemeesters niet tevreden - ge-
mompeld wordt, dat het aantal benoemingen, 
gezien de slechte qualiteit, sterk verminderen 
zal. Men handhaaft de oude burgem. , als hun 
herbenoemingsdatum gepasseerd is, door ze tot 
"tijdelijk" ambtenaar te "promoveeren"-hetgeen 
ruimte laat voor alle gewenschte verlengingen 
enz. 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

 

 

 

 

 
 

 
 
KƉƌŽĞƉ�ĂĂŶůĞǀĞƌĞŶ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐ�ŽĨ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ 
,Ğď�ũĞ�ĞĞŶ�;ŶŝĞƵǁͿ�Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ŽĨ�ǌŝũŶ�ũĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ĂůƐ�ůŝĚ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚ �͕ŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŬĞŶďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƌĞĂĐƚŝĞĨŽƌŵƵͲ
ůŝĞƌ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘  

 

 

 

 

 

 

<ŽƉŝũ��ĂĂŶůĞǀĞƌĞŶ 
tŝů�ũŝũ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǁĂƚ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ũĞǌĞůĨ͕ �ŽǀĞƌ�ũĞ�ŚŽďďǇ Ɛ͛�ŽĨ�ŽǀĞƌ��
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ �͕ŵĂĂŬ�ĚĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞŶďĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�
Ěŝƚ�ŽƉ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ǀĂŶ�͚ ƚ�dƵƐƐĞͲ
ĚƵƌŬĞ  ͘

�ĞƌŐŚĞŵƐ�ƐƚƌĂĂƚŶĂŵĞŶ-ĂďĐ 
�ĞƌŐŚĞŵ�ŚĞĞĨƚ�ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ϭϲϵ�ƐƚƌĂƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ŶĂĂŵ  ͘
Kŵ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ��ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ƐƚƌĂĂƚŶĂŵĞŶ�ǀŽŽƌ�
ĞĞŶŝĞĚĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ĞĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽĞŐĞͲ
ǀŽĞŐĚ�ǁĂĂƌ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂĂƚ�ƵŝƚŐĞůĞŐĚ�ǁŽƌĚƚ�ǁĂĂƌŶĂ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌŶŽĞŵĚ�
ŝƐ͘  
hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞƚĞĞŶ�ĂůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŶ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͕ �ĚĂƚ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ŬǁĞƐƚŝĞ�ǀĂŶ�ƚŝũĚ  ͘
,Ğƚ��ĞƌŐŚĞŵƐ�ƐƚƌĂĂƚŶĂŵĞŶ-ĂďĐ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƚĂď�͞ DĞĞƌ�ŽǀĞƌ͟ �͘  

hŝƚ͗�ΗdŝůďƵƌŐƐĐŚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚΗ͘�dŝůďƵƌŐ͕�Ϯϵ-Ϭϲ-ϭϴϳϲ͟ 

>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐŽůǀĞƌ͘Ŭď͘ŶůͬƌĞƐŽůǀĞ͍ƵƌŶсĚĚĚ͗ϬϭϬϭϴϲϴϵϱ͗ŵƉĞŐϮϭ͗ƉϬϬϯ 

hŝƚ͗�ΗΗ�hZ'�D��^d�Z^͘Η͘�ΗsK��͗�ǀŽŽƌůŝĐŚƟŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�:Ğ�
ŵĂŝŶƟĞŶĚƌĂŝΗ͘�hƚƌĞĐŚƚ͕�Ϭϴ-Ϭϱ-ϭϵϰϰ 

>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐŽůǀĞƌ͘Ŭď͘ŶůͬƌĞƐŽůǀĞ͍ƵƌŶсĚĚĚ͗ϬϭϬϰϰϱϱϲϴ͗ŵƉĞŐϮϭ͗ƉϬϬϵ 

Hee
m

ku
nd

ev
er

en
ig

in
g 

Ber
ch

s-H
ee

m



ϰ 

WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

�Ğ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ďĞǌŝŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌĞƵŐĚĞ�ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶŚĂŶͲ
ŐĞŶ�ŵĞƚ�ϰ�ĞŶ�ϱ�ŵĞŝ��ŬŽŵĞŶ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶ �͘�Ğ�ƉůĞĐŚƚŝŐĞ�ƐƚŝůƚĞ�
ǀĂŶ�ϰ�ŵĞŝ�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚĞůŝũŬ�ǀĞƌǀŽůŐ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĨĞƐƚŝǀĂůƐ�
ĚŝĞ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĚĂĂƌŽƉ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ �͘/Ŷ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚŝũĚ�
ǀůĂŬ�ŶĂ�ĚĞ�ĚŽŶŬĞƌĞ�ďĞǌĞƚƚŝŶŐƐũĂƌĞŶ�ǁĂƐ�ĚĞ�ǀƌĞƵŐĚĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�ƐƉŽŶƚĂŶĞƌ͕ �ƵŝƚǌŝŶŶŝŐĞƌ͘  
 
�Ăƚ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ �͕ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐŽƉͲ
ƚŽĐŚƚ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŵ �͘�Ž�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞǌŝĐŚƚ�ŝƐ�Ěŝƚ�ĞĞŶ�͚ ĨŽƵƚ͛ �ƚĂĨĞͲ
ƌĞĞů�ĞŶ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶǌĞĞƌ�͚ ĨŽƵƚĞ �͛ĨŽƚŽ�ŵĞƚ�ŚĂŬĞŶŬƌƵŝƐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ� 
,ŝƚůĞƌŐƌŽĞƚ͘  
DĂĂƌ�ǌŽǁĞů�ŽƉ�ĚĞ�ǁĂŐĞŶ�ĂůƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬĂŶƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ůĂĐŚĞŶĚĞ�ŐĞͲ
ǌŝĐŚƚĞŶ �͗Ěŝƚ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚŝĞ�ŐŽĚĚĂŶŬ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƌƵŐ�ŝƐ͊  
,ĞƌŝŶŶĞƌƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ŶŽŐ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŽƉƚŽĐŚƚ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϯ�ŵĞŝ�ϭϵϰϱ�
ĚŽŽƌ��ĞƌŐŚĞŵ�ƚƌŽŬ �͍�Ăƚ�ĚĞǌĞ�ĨŽƚŽ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽĞŬ�ǀĂŶ�
ĚĞ��ƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�ǀĂŶ��ƌƉƐƚƌĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�̂ ƚ͘ �tŝůůŝďƌŽƌĚƵƐƐƚƌĂĂƚ͘ �
&ŽƚŽŐƌĂĂĨ�W �͘,ƵŵƉŝŐ�ƐƚŽŶĚ�ĚĂĂƌ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�
ŽƉ�ĚĞ�ŬŝŽƐŬ  ͘

 

����������������������������������ǲ��������������������ǥǫǨǫǨǤǤǤǳǤ 

 
ƚ̂ŽŶĚ�h�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŽŽŬ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŽĨ�ďŝũ�ŚĞƚ� 
'ĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ƚĞ�ǀŝĞƌĞŶ  ͍
 
KƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĨŽƚŽ �͕ƐƚĂĂƚ�:ĂŶ�<ĞŝũǌĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǁĞĞƌ�ŽƉ�ǌŝũŶ�
ƐĐŚŽƵĚĞƌ͘ �KƉ�ĞĞŶ�ǌĞŝůĚŽĞŬ�ƐƚŽŶĚ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�͞ tŝũ�ƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�
ĞĞŶ�ǀƌŝũ��ƵƌŽƉĂ͟ �͘�Ăƚ�ƐƚƵŬ�ǌĞŝůĚŽĞŬ�ŚĞĞĨƚ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĞůĞ�
ũĂƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĞĞů�ŐĞŚĂŶŐĞŶ �͘�ůƐ�ĂĨƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĞĞ�ĞŶ�ĚĞ�
ŬŽĞƐƚĂů͕ �ĚĞ�ŐĞǌŝŶƐůĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞĞƌŵĂĂůƐ�ƉĞƌ�ĚĂŐ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�
ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐŽƉƚŽĐŚƚ�ŚĞƌŝŶŶĞƌĚ  ͘
�ĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ŝŬ�ǁĞů�Žŵ�ůĂĐŚĞŶ �͕Žŵ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ǌĞŝůͲ
ĚŽĞŬ�ŶŽŐ�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ĚŝĞŶƐƚ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ĂůƐ�ĂĨƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŝǀĂĂƚ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ĨĂŵŝůŝĞ �͘�Ŷ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ƚŽĐŚ�ǁĞŐŐĞͲ
ŐŽŽŝĚ �͕ŶĞĞŵ�ŝŬ�ĂĂŶ͍  
 
 
 
 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

�Ğ�ŐƌŽĞƉ�Ƶŝƚ�ĚĞ�sŽŽƌƐƚĞ�,ĞŝĚĞ�͞ tŝũ�ƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũ��ƵƌŽƉĂ͘͟  

 
�Ğ�ũŽŶŐĞŶƐ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ƐƉĞĞůĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŽƉƚŽĐŚƚ�ĚĞ�ƌŽů�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ůĞǀĞŶ �͗ďĞǀƌŝũĚĞƌƐ�ǀĂŶ��ĞƌŐŚĞŵ�ŝŶ�ĞĐŚƚĞ�͚ ďĂƚƚůĞ�ĚƌĞƐƐ͛ �͘�ĞǌĞ�ƐŽůͲ
ĚĂƚĞŶŬůĞĚŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĞů�ƐƉĞĐŝĂĂů�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ĚŽĞů� 
ŐĞŵĂĂŬƚ͊  
�Ğ�ƐƚŽĞƌĞ�ũŽŶŐĞŶƐ�ǀĂŶ�ƚŽĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŶƵ�ĞĞŶ�ĞŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ϴϬ�ǌŝũŶ �͕
ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂĂƌ�ǀĂƐƚ�ŶŽŐ�;ŐŽĞĚĞͿ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ  ͘

�Ğ�ũĞƵŐĚŐƌŽĞƉ�͞ �ĞƌŐŚĞŵƐ��ĞǀƌŝũĚĞƌƐ͟ �ŝŶ�ƚĞŶƵĞ �͕ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĞĞƐƚĞƌ�:͘ �tŝůůĞŵƐ�
;ŐĞŚĞĞů�ƌĞĐŚƚƐͿ͕ �ĚŝĞ�ǀŽů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĞĞůŶĂŵ�ĂĂŶ�ĚĞ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐŽƉƚŽĐŚƚ͘  

 
KƉ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϰϰ�ǁĞƌĚ��ĞƌŐŚĞŵ�ďĞǀƌŝũĚ �͘�Ğ�ďĞǀƌŝũĚĞƌƐ�
ƌĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ϲϬ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ĚŽƌƉ �͘,ĞůĂĂƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�
ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƚŽĐŚƚ�ŐĞĞŶ�ĨŽƚŽ Ɛ͛�ŝŶ�ŽŶƐ�ďĞǌŝƚ͕ �ǁĞů�ĞĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ��ĞƌŐŚĞŵ �͘ 
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

�Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ǀŽůŽƉ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ďĞƐƚĞĞĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũͲ
ĚŝŶŐ �͘�Ğ�ƚŽĐŚƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞŶ�ƚŽĞŶ�ŵĂĂŬƚĞŶ�ŝƐ�ǀŽƌŝŐ�ĞŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�
Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘ �tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ�
ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞŶ�ŽǀĞƌĂů�ŬǁĂŵĞŶ  ͘
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ�KƐƐ͕ �ĚŽŽƌ�ŵŝůŝͲ
ƚĂŝƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ��ƌŝƚƐĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ �͕ĚŝĞ�ŽƉ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƉĂĂƌ�ƚĂŶŬƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶ�ŝŶ�KƐƐ�ǀĞƌƐĐŚĞĞŶ�ĞŶ��ƵŝƚƐĞ�
ƐŽůĚĂƚĞŶ�ŝŶƌĞŬĞŶĚĞŶ �͘KƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚĞƌƐ�ŝŶŐĞͲ
ŚĂĂůĚ�ďŝũ�sŝƐƐĞƌƐŬĞƌŬ  ͘

ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϰϰ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�KƐƐ͕ ��ƌŝƚƐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞŶ�ŶĂŵĞŶ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ �͘;&ŽƚŽ�̂ ƚĂĚƐĂƌĐŚŝĞĨ�KƐƐ͕ ��ŽůůĞĐƚŝĞ�>ĞŽ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐŚͿ͘  

 
,Ğƚ�ŝƐ�ŶƵ�ϳϲ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ďĞǀƌŝũĚ �͘/Ŷ�Ăů�ĚŝĞ�ũĂƌĞŶ�
ŚĞĞĨƚ��ĞƌŐŚĞŵ�ŽƉ�ϰ�ŵĞŝ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ďĞƐƚĞĞĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌƐ�
ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǀƌĞƐĞůŝũŬĞ�ŽŽƌůŽŐ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǌŝũŶ �͘ 
tĞ�ŬǁĂŵĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŶ�ƐƚŝůůĞ�ƚŽĐŚƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�
'ĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ�ďŝũĞĞŶ�ĞŶ�ŶĂŵĞŶ�Žŵ�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ƐƚŝůƚĞ�
ŝŶ�ĂĐŚƚ͘ �̂ ĐŽƵƚŝŶŐ��ĞƌŐŚĞŵ�ůĞŐĚĞ�ďůŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ŬƌĂŶƐĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘ ��Ŷ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ƐƚĂĂŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞĚŝĐŚƚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚ�ĚĂƚ�ƚĞƌ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽĚĞŶŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ�
ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǁĞƌĚ͍  
>ƵŝƐƚĞƌĚĞ�h�ŽŽŬ�ŶĂĂƌ�,ĂƌŵŽŶŝĞ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ�
ĂůƚŝũĚ�ƐƚĞŵŵŝŐĞ�ŵƵǌŝĞŬ�ůĂĂƚ�ŚŽƌĞŶ �͍ 
 
DĞĚĞ�ĚĂŶŬ�ǌŝũ�ĚĞ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞ �͕ĚĞ��ŽƌƉƐƌĂĂĚ �͕,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-
,ĞĞŵ�͕ƉĂƐƚŽŽƌ�sĂŶ�'ĞŶƵŐƚĞŶ �͕̂ ĐŽƵƚŝŶŐ��ĞƌŐŚĞŵ�ĞŶ�ǀĞĞů�ďƵƌͲ
ŐĞƌƐ͕ �ǁĂƐ�Ğƌ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĚŽƌƉ�ŝĞĚĞƌ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ  ͘
DĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĨĞĞƐƚ͘  
 
ZŽŶ�DŽƌĞǇ 
�ĞŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ƚĂŶƚĞƐ͕ �ĚŝĞ�ƚŽĞŶƚĞƌƚŝũĚ�ůĂŶŐƐ�
ĚĞ�ZŝũŬƐǁĞŐ�ŝŶ�̂ ĐŚĂŝũŬ�ǁŽŽŶĚĞ �͘ 
 
&ĂŵŝůŝĞ�sĂŶ�hĚĞŶ-ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŬ�ŚĂĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�̂ ĐŚĂŝũŬƐĐŚĞŶŚŽĞŬ�
ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ZŝũŬƐǁĞŐ�ĞĞŶ�ĐĂĨĠ �͕ĚĂƚ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ŽŽƌůŽŐ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�
ŐĞďƌƵŝŬ�ǁĂƐ͘ � 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

�Ğ�ƐƚŝůůĞ�ƚŽĐŚƚ�ĞŶ�ĚŽĚĞŶŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽŽƌůŽŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ�ŝŶ�
�ĞƌŐŚĞŵ  ͘

 
�ĐŚƚĞƌ͕ �Ğƌ�ŬǁĂŵĞŶ�ƚŽĐŚ�ƚǁĞĞ��ŶŐĞůƐĞ�ƐŽůĚĂƚĞŶ�ůĂŶŐƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ŬŽƉũĞ�ƚŚĞĞ �͕ŵĞƚ�ŵĞůŬ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞďĂŬŬĞŶ�Ğŝ͘ ��ĞǌĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞŶ�ĂƚĞŶ�
ĚĂŶ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ŵĞĞ �͘�Ğ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ƐŽůĚĂĂƚ�ŝƐ�ĂůƚŝũĚ�
ďŝũ�ŽŶǌĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŝŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐ�ŐĞďůĞǀĞŶ �͗ZŽŶ�DŽƌĞǇ �͘/Ŷ�ƐĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϵϰϰ�ƚŽĞŶ�Ăů�ĚŝĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ZŝũŬƐǁĞŐ�ŶĂĂƌ�
EŝũŵĞŐĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ�ǁĂƌĞŶ �͕ŬǁĂŵĞŶ�ǌĞ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌďŝũ�ĐĂĨĠ��Ğ�
WĂƵǁ �͘,Ğƚ�ũŽŶŐƐƚĞ�ŵĞŝƐũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ůŝĞƉ�ůĂŶŐƐ�ĂůůĞ�ǀŽĞƌƚƵŝͲ
ŐĞŶ �͕ŽĨ�ǌĞ�ĐŚŽĐŽůĂĚĞ�ŬŽŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ �͘>ĂĂƚ�ǌŝũ�ŶƵ�ĞĞŶ�ƐŽůĚĂĂƚ�
ǌŝĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ŽƉ�ZŽŶ�DŽƌĞǇ�ůĞĞŬ�–�ŚĞƚ�ďůĞĞŬ�ǌŝũŶ�ďƌŽĞƌ͘ � 
�Ğ�ƌĞŶĚĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ĞŶ�ƚƌŽŬ�ŚĂĂƌ�ŽƵĚƐƚĞ�ǌƵƐ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ�
Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŬŝũŬĞŶ �͘'ĞůƵŬŬŝŐ�ŚĂĚ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌĞ�ǌƵƐ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ŬĞŶͲ
ŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŶŐĞůƐĞ�ƚĂĂů�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ŐĞďĂƌĞŶƚĂĂů�ŬŽŶ�
ǌŝũ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ďƌŽĞƌ͘ �,Ğƚ�ŵŽŽŝĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ǁĞƌĚ �͕ĚĂƚ�
ĚĞ�ďƌŽĞƌƐ�ĂůůĞďĞŝ�ŝŶ�ĚŝĞŶƐƚ�ǁĂƌĞŶ�ĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�
ĚŝĞŶĚĞŶ �͘sŝĂ�ŵŝũŶ�ƚĂŶƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ďƌŽĞƌƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌƐ�ǁĞů�ĞŶ�ǁĞĞ  ͘
:ĂƌĞŶ�ůĂƚĞƌ͕ �ǁĞů�ϱϬ�ũĂĂƌ͕ �ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŐĞǌŽĐŚƚ�ĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�
ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŬĞĞƌ�ŽŶƚŵŽĞƚ͘ �sĂŶĂĨ�ĚŝĞ�ƚŝũĚ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǌĞ�ƚǁĞĞ�
ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ŬĂĂƌƚũĞ�ŽĨ�ďƌŝĞĨũĞ�ŶĂĂƌ�ĞůŬĂĂƌ͘  
 
�Ğ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϰϱ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚƐĞ�ĞŶ�:ĂƉĂŶƐĞ�ďĞǌĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ŐĞǀŝĞƌĚ�ŽƉ�ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϭϵϰϱ �͕ƚŽĞŶ�ŶŽŐ�<ŽŶŝŶŐŝŶŶĞͲ
ĚĂŐ �͘<ŽŶŝŶŐŝŶ�tŝůŚĞůŵŝŶĂ�ǁŝůĚĞ�Ěŝƚ�ĨĞĞƐƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�
ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐ �͖ĚĂĂƌŽƉ�ŬǁĂŵ�ϱ�ŵĞŝ�ŝŶ�ďĞĞůĚ �͕ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚƵͲ
ůĂƚŝĞďĞƐƉƌĞŬŝŶŐĞŶ �͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϰϲ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĂƚ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĚĂŐ�ŽƉ�
ϱ�ŵĞŝ�ŵŽĞƐƚ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ �͕ďĞŚĂůǀĞ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ǀŝĞů͕ �
ŽŵĚĂƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ǌŽŶĚĂŐƐƌƵƐƚ�ǀĞƌͲ
ƐƚŽŽƌĚ�ǌŽƵ�ǁŽƌĚĞŶ �͘ 
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

/Ŷ�ϭϵϲϴ�ǁĞƌĚ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĂƚ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĚĂŐ �͕ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ǁĞůŬĞ�ĚĂŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ŚĞƚ�ǁĂƐ͕ �ŽƉ�ϱ�ŵĞŝ�ǌŽƵ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ  ͘
sĂŶĂĨ�ϭϵϱϴ�ǁĞƌĚ�ďĞƐůŽƚĞŶ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĚĂŐ�ƐůĞĐŚƚƐ�Žŵ�ĚĞ�ǀŝũĨ�ũĂĂƌ�
ƚĞ�ǀŝĞƌĞŶ �͘ 

 

�ĂĨĠ��Ğ�WĂƵǁ�ĂĂŶ�ĚĞ�̂ ĐŚĂŝũŬƐĞŶŚŽĞŬ���ϮϳĂ�;ƌŝĐŚƚŝŶŐ��ĞǀĞŶďĞƌŐĞŶͿ͕ �ǁĂĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞ�sĂŶ�
hĚĞŶ-ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŬ�ǁŽŽŶĚĞ  ͘

 
,Ğƚ�ŝƐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŽƉĞĞŶǀŽůŐĞŶĚĞ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞůƵŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĚĂŐ�ĞĞŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝĞ�ŽƉ�ƚĞ�ďŽƵǁĞŶ �͕ǌŽĂůƐ�ĚĂƚ�
ĚĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��ŽĚĞŶŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ�ǁĞů�ŝƐ͘ � 
 
/Ŷ�ϭϵϵϬ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ϱ�ŵĞŝ�ƵŝƚŐĞƌŽĞƉĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŶĂƚŝŽŶĂͲ
ůĞ�ĨĞĞƐƚĚĂŐ �͕ǁĂĂƌŽƉ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝŶ�
ϭϵϰϱ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚƐĞ�ďĞǌĞƚƚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƌĚĂĐŚƚ�ĞŶ�ŐĞǀŝĞƌĚ �͘ 
�Ğ�ĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ϱ�ŵĞŝ�ĂůƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨĞĞƐƚĚĂŐ�ŝƐ�ŽŽŬ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�
ĞĞŶ�ǁĞƚďŽĞŬ �͘�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ϱ�ŵĞŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�
ĞĞŶ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ�ŝƐ͘ �DĂĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝŶ�;ƌŝũŬƐͿ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐĚŝĞŶƐƚ�ŚĞĞĨƚ͕ �
ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĐĂŽ�ŝƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ŚĞƚ�ƚŽĞůĂĂƚ͕ �
ŽƉ�ϱ�ŵĞŝ�ĂůƚŝũĚ�ĞĞŶ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ  ͘
 
KŵĚĂƚ�ĚĞ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ϳϱ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞͲ
ĚŽĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞŶ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŵŽŽŝ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐĨĞĞƐƚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�
ǀŝĞƌĞŶ �͘�ĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŶŽŽĚǌĂĂŬƚĞ�ŚĞĞů�
EĞĚĞƌůĂŶĚ�Ăů�ĚĞ�ĨĞƐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞĞŶ�ĚŽŽƌŐĂŶŐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ �͘
'ĞůƵŬŬŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ǀĞůĞ�ŵŽŽŝĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŚĂͲ
ůĞŶ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ĨŽƚŽ Ɛ͛�ŶŽŐ �͘ 
,Ğƚ�ƐƚĂĂƚ�ŶŽŐ�ĂůůĞŵĂĂů�ŝŶ�ŽŶƐ�ŐĞŚĞƵŐĞŶ�ŐĞŐƌŝĨƚ͘  
 
 

 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

�ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐǀƵƵƌ 
 
KƉ�ϰ�ŵĞŝ�ǀĞƌƚƌĞŬƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǁĂŶĚĞůĂĂƌƐ͕ �
ĚŝĞ�ŽƉ�ƉĂĚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ŚĞƚ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐǀƵƵƌ�ŶĂĂƌ��ĞƌŐŚĞŵ�ƚĞ�ďƌĞŶͲ
ŐĞŶ �͘/Ŷ�ĚĞ�ŶĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ϰ�ŽƉ�ϱ�ŵĞŝ�ŽŶƚƐƚĞĞŬƚ�ĚĞ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�ǀĂŶ�
tĂŐĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĞƚ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐǀƵƵƌ͘  
�ŝƚ�ĚŽĞƚ�Śŝũ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ƉůĞĐŚƚŝŐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�͚,ŽƚĞů�ĚĞ�
tĞƌĞůĚ͕͛ �ďĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚƵůĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚͲ
ƐĞ�ďĞǌĞƚƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŶĚ �͘sĂŶĂĨ�ĚĞǌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ůŽĐĂƚŝĞ�ǀĞƌƚƌĞŬͲ
ŬĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�Ƶŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐƚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĚŽƌƉĞŶ�Žŵ�
ŚĞƚ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐǀƵƵƌ�ƚĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ �͘,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚĞƌĚĞŶŬĞŶ�ŽƉ�ϰ�
ŵĞŝ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ŽƉ�ϱ�ŵĞŝ͘  

KŶƚƐƚĞŬĞŶ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐǀƵƵƌ�tĂŐĞŶŝŶŐĞŶ 

�Ğ�ůŽŽƉŐƌŽĞƉ�Ƶŝƚ��ĞƌŐŚĞŵ �͕ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ǀĞĞů�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�
�ĞƌŐŚĞŵ�ƚĞŐĞŶ�<ĂŶŬĞƌ͕ �ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�tŝůŚĞůŵŝͲ
ŶĂƐŝŶŐĞů͕ �ďŝũ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŽƌͲ
ůŽŐƐƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌƐ�Ƶŝƚ��ĞƌŐŚĞŵ �͕ĂůƚŝũĚ�ĞĞŶ�ƐƚĂĂŶĚĞ�ŽǀĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�
ŚƵŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ  ͘

KƉŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞǀƌŝũĚŝŶŐƐǀƵƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǁĂŶĚĞůĂĂƌƐ�Ƶŝƚ��ĞƌŐŚĞŵ  ͘
 

�Ğ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�ǁĂƌŵĞ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�
ĞŶ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůƵŶĐŚ �͘
�ĂĂƌŶĂ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ĨĞƐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ͘  
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

 
,ĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�� �͘ǀĂŶ�,ŝŶƚƵŵƉůĂŶƚƐŽĞŶ�;tŝůŚĞůŵŝŶĂƐŝŶŐĞůͿ 

 
,Ğƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŵ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ŝŶ�
ďŽĞŬǀŽƌŵ �͕ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ŚĞĞů�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ǌŝũŶ  ͘
tŝũ�ǌŝũŶ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ͕ �ĚĂƚ�ƚŽƚ�
ƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƚŝĞƐ͕ �Ž͘Ă�ŝŶŝƚŝĂƚŝĞĨŶĞŵĞƌ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-
,ĞĞŵ�͕ĚĞ��ŽƌƉƐƌĂĂĚ�ĞŶ�'ĞŵĞĞŶƚĞ �͘�ƌ�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�ŬŽƌƚĞ�ƚŝũĚ�
ĚŽŽƌ�ǀĞůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ�ŚĂƌĚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŶŽŐ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��ŽĚĞŶŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ �͕ĞŶ�ŵĞƚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐ͘ ��Ğ�ŽĨĨŝĐŝģůĞ�ŽŶƚŚƵůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϯ�
ŵĞŝ�Žŵ�ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ � 
,Ğƚ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�� �͘ǀĂŶ�,ŝŶƚƵŵ�ƉůĂŶƚͲ
ƐŽĞŶ �͕ŽƉ�ĚĞ�ŚŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĂŶ�ĚĞŶ�,ĞƵǀĞůƐƚƌĂĂƚ�ĞŶ�tŝůŚĞůŵŝŶĂͲ
ƐŝŶŐĞů͘  
KƉ�ĚĞ�ůŝŶŬĞƌƉĂŐŝŶĂ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƐƚĂĂƚ͗  
 
Η�ŝũ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŽƌůŽŐ 
ĂůƐ�ďůĂĚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǀĂůůĞŶ 
ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŽƉĞŶ�ďŽĞŬ�ŚĞƌĚĂĐŚƚΗ͘  
 
KƉ�ĚĞ�ŽƉĞŶ�ŐĞƐůĂŐĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ŶĂŵĞŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ďƵƌŐĞƌ�ƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌƐ�Ƶŝƚ�
ĚĞ�dǁĞĞĚĞ�tĞƌĞůĚŽŽƌůŽŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞƐŶĞƵǀĞůĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞŶ�ŝŶ�EĞͲ
ĚĞƌůĂŶĚƐ-/ŶĚŝģ  ͘
 
�ůƐ�ǁĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞƌĞůĚ� 
�ŝĞŶ�ǁĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ �͘ 
�Ğ�ĞĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ĂůůĞƐ͕ �ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ŚĞĞĨƚ�ŶŝĞƚƐ͕ � 
�Ğ�ĞĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ �͕ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ŐĞĞŶ �͘ 
�Ğ�ĞĞŶ�ǁŝů�ĂůůĞƐ͕ �ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ŐĞĞĨƚ�ŚĞƚ�ǁĞŐ �͘ 
�ůƐ�ǁĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞƌĞůĚ� 
�ĞŶ�ŝŬ�ǀĞƌŚĞƵŐĚ �͕ĚĂƚ�ǁŝũ�ƐĂŵĞŶ�Ăů�ϳϱ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ǀƌĞĚĞ�ůĞǀĞŶ  ͘

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϭ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ-ϮϬϮϭ�භ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ� 

hŝƚ͗ ��Ğ�tŝůďĞƌƚŬŽĞƌŝĞƌ͕ �ŵĞŝ-ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ  ͘
dĞŬƐƚ͗ �/ŶĞŬĞ�DƵůĚĞƌƐ�ĞŶ��Ğƌƚ��ŬŬĞƌŵĂŶƐ͘  
&ŽƚŽ Ɛ͛͗ ��ƌĐŚŝĞĨ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ �͕̂ ƚĂĚƐĂƌĐŚŝĞĨ�KƐƐ͕ � 
�ƌĐŚŝĞĨ�ĨĂŵŝůŝĞ�DƵůĚĞƌƐ͕ ��ƌĐŚŝĞĨ��Ğƌƚ��ŬŬĞƌŵĂŶƐ͘  
tĞďƐŝƚĞƐ͗ �ǁǁǁ ů͘ŝďĞƌĂƚŝŽŶƌŽƵƚĞ͘Ŷů�ĞŶ�ǁǁǁ͘ďŚŝĐ͘Ŷů 
 
 

 

 

 

 

 

>ĞĚĞŶ�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ 
sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƚŝũĚƐƚŝƉ�
ǁĂĂƌŽƉ�Ěŝƚ�͚ ƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ�ŐĞĚƌƵŬƚ�ǁĞƌĚ�ŶŽŐ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŽĨ�ŝŶ�ĚĞ�
ŬŽŵĞŶĚĞ�ǁĞŬĞŶ�ŚĞƚ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ůĞĚĞŶ-�ũĂĂƌͲ
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ŝƐ͘ � 
DŽĐŚƚ�ĚĂƚ�ĞŶŝŐƐǌŝŶƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǌŝũŶ �͕ĚĂŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�
ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ �͘ 

 

 

 
 
 
 
 
dǁŝŶƚŝŐ�ŵŝůũŽĞŶ��ƌĂďĂŶĚĞƌƐ 
/Ŷ�ĚĞ�ƌƵďƌŝĞŬ�ƐƚĂŵďŽŽŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��,/��;ǁǁǁ͘ďŚŝĐ͘Ŷůͬ
ƐƚĂŵďŽŽŵͿ�ƐƚĂĂŶ�ŶƵ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ƚǁŝŶƚŝŐ�ŵŝůũŽĞŶ�ŶĂŵĞŶ �͘/Ŷ�ĚĞǌĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŬĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�;ǀŽŽƌŽƵĚĞƌƐͿ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝĞĨƐƚƵŬŬĞŶ �͕ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ĚŽŽƉ-͕ �ƚƌŽƵǁ-�ĞŶ�ďĞŐƌĂĂĨďŽĞŬĞŶ �͘�Ğ�ĚĂƚĂͲ
ďĂƐĞ�ǁĞƌĚ�ŐĞǀƵůĚ�ĚŽŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�Ăů�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�
ŚĞƚ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͘  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŐĞǌŽĐŚƚ 
sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ�ďŝũ�ĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĞůĚďĂŶŬĞŶ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�
ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘  
,Ğƚ�ǁĞƌŬ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ž͘Ă �͘Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ�;ŬŽƌƚĞ�ƐĂŵĞŶͲ
ǀĂƚƚŝŶŐͿ��ǀĂŶ�ŬƌĂŶƚĞŶĂƌƚŝŬĞůĞŶ�Ğ͘Ě �͘ǁĂƚ�ũĞ�ŐĞǁŽŽŶ�ƚŚƵŝƐ�ŽƉ�ũĞ� 
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�-ƉĐ�ŬƵŶƚ�ĚŽĞŶ �͘,Ğď�ũŝũ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽĨ�ǁŝů�ũĞ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƚŝĞ �͕ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ��ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘  
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