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‘t Tussedurke  

 

 

 

 
 
�ĞƐƚĞ�ůĞǌĞƌƐ͖  
KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ǀĞƌǀĞůĞŶĚĞ�ĐŽƌŽŶĂƉĞƌŝŽĚĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĂůůĞŶ �͕ŚŝĞƌďŝũ�
ƚŽĐŚ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�͚ ƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ�ŵĞƚ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�
ǀĂŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ  ͘
�ĞƌĚĞƌ�ŚĞĞĨƚ�ZŝĂ��ŽĞŝũĞŶ�ŚĂĂƌ�ũĂƌĞŶůĂŶŐĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĂůƐ�ƌĞĚĂĐƚŝĞůŝĚ�
ǀĂŶ�͚ ƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ�ďĞģŝŶĚŝŐĚ �͘�ZŝĂ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�
ďĞĚĂŶŬƚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵǁ�ƚƌŽƵǁĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ  ͘
>ĞŽ�ǀĂŶ�KŽƌƐŽƵǁ�ŶĞĞŵƚ�ĚĞ�ŽƉĞŶŐĞǀĂůůĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ĂůƐ�ůŝĚ�ŝŶ�ĞŶ�
ǀŽƌŵƚ�ŶƵ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�:ĂŶ�ǀ͘Ě �͘�ƵƌŐƚ��ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�ǀĂŶ��͚ ƚ�dƵƐƐĞͲ
ĚƵƌŬĞ�͘  

 
 

 

 

 

 
 
 
>ĞĚĞŶĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 
>ĞĚĞŶŵƵƚĂƚŝĞƐ�ƐŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�͚ ƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ  ͖
භ�KŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�ůĞĚĞŶ�͗  
tŝůůŝĞ�'ƌĞŵŵĞŶ� 
:ĂŶ�ǀĂŶ��ĂůƐƚ 
,ĞŶŬ��ŽĞŝũĞŶ 
tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ĚĞ�ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƐƚĞƌŬƚĞ�ƚŽĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞƌůŝĞƐ͘  
෽�EŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ �͗<ĂƌŝŶ�ǀĂŶ�>ŝƚŚ-,ƵƌŬĞŶƐ��ĞŶ�EŽƵĚ�ǀĂŶ�KƌƐŽƵǁ� 
භ�KƉǌĞŐŐŝŶŐ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ �͗ŵĞǀƌ͘ �� �͘DĞŐĞŶƐ-ǀĂŶ�ZŽĚŝũŶĞŶ� 
 
ƚ̂ĞƌŬĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ  ͖
�ŽŽƌ�ĚĞ�ǀĂŶĂĨ�ŵĂĂƌƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ĚŝĞ�
ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǌŝũŶ �͕ŝƐ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ŐƌŽĞƉƐďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ďŝũŶĂ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ �͘
�ĂĂƌŽŵ�ŚĞĞĨƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞĞƌĚĞƌ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ůĞĚĞŶ-�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌĚĞƌ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ �͘/Ŷ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�
ǀĂŶ�ϮϬϮϭ�ǁŽƌĚƚ�ďĞǌŝĞŶ�ŽĨ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚĂŶ�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�
ĚĞ�ůĞĚĞŶ-�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ƚĞŐĞůŝũŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ-�ũĂĂƌǀĞƌͲ
ŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ �͘ 
KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ůĞǌŝŶŐĞŶ �͕ĞǆĐƵƌƐŝĞƐ�ĞŶ�ĨŝůŵŵŝĚĚĂͲ
ŐĞŶ�ŝƐ�ďŝũŶĂ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ �͘ 
 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�KƐƐĞǁĞŐ�ϰϵ 
&ŽƚŽ �͗:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƚ 

KƉĞŶŝŶŐƐƚŝũĚĞŶ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ 
KŶǌĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ŐĞůĞŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�KƐƐĞǁĞŐ�ϰϵ�ƉŽƐƚͲ
ĐŽĚĞ�ϱϯϱϭ���ƚĞ��ĞƌŐŚĞŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞǌŽĞŬ͗  
�ůŬĞ�ĠĠƌƐƚĞ�ǌŽŶĚĂŐΎ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ǀĂŶ�ϭϭ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 
�ůŬĞ�ĚŝŶƐĚĂŐŵŽƌŐĞŶΎ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�ůŬĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐŵŝĚĚĂŐΎ�ǀĂŶ�ϭϰ Ϭ͘Ϭ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�ůŬĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐĂǀŽŶĚΎ�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϯϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
�ůŬĞ�ǀƌŝũĚĂŐŵŽƌŐĞŶΎ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
KƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ 
;Ύ�ŵ͘Ƶ͘ǀ͘ �ĚĞ�ǀĂŬĂŶƚŝĞŵĂĂŶĚĞŶ�ũƵůŝ�ĞŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐͿ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

<Žŵ�ũĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ͕ �ĚĂŶ�ŬƵŶ�ũĞ�
ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬĞĞƌƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�̂ ƉŽƌƚŚĂů�ƉĂƌŬĞƌĞŶ�ĞŶ�
ĚĂŶ�ƚĞ�ǀŽĞƚ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǀŽůŐĞŶ  ͘
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‘t Tussedurke  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽƚŽ �͗:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƚ 

,Ğƚ�͚ &ƌĂŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�̂ ůŽŽƚ͛ -ďĂŶŬũĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚ  ͖

,Ğƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ƌŽŶĚŽŵ�ŚĞƚ�ŚĞƌĚĞŶŬŝŶŐƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
�ĚƌŝĂĂŶ�ǀĂŶ�,ŝŶƚƵŵ�ƉůĂŶƚƐŽĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�ǌŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞĞŵͲ
ŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ �͘ 
,Ğƚ�ĞĞƌĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ŬĂƉƉĞƌ�&ƌĂŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�̂ ůŽŽƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�KƐƐĞǁĞŐ�
ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ďĂŶŬũĞ�ǁĂƐ�ĂĂŶ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ƚŽĞ �͘ 
,Ğƚ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ǁĞŐŐĞŚĂĂůĚ�ĞŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�̂ ůŽŽƚ�ĂĨŐĞǀŽĞƌĚ  ͘

,Ğƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĂŶŬũĞ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ��ĞƌŐƐĞ�ƚŝŵŵĞƌŵĂŶ�WŝĞƚ�
ǀĂŶ�̂ ĐŚĂŝũŬ �͕ĚŝĞ�ǁŽŽŶƚ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ��ĚƌŝĂĂŶ�ǀĂŶ�,ŝŶƚƵŵ�ƉůĂŶƚͲ
ƐŽĞŶ�;tŝůŚĞůŵŝŶĂƐŝŶŐĞůͿ�ĞŶ�ŐĞƐĐŚŽŶŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞͲ
ŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-ŚĞĞŵ �͘�ĐŚƚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ƐƚƵŬũĞ�ǀĂŬǁĞƌŬ �͊ 

�Ŷ�ŚĞƚ�ƉůĂŶƚƐŽĞŶ�ŵĂĂŬƚĞ�ǌĞ�ŵĞƚĞĞŶ�͚ŚĞƌĨƐƚŐĞƌĞĞĚ͛͘ � 
�ůůĞ�ŽŶŬƌƵŝĚ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�ĞŶ�ĂůůĞƐ�ǁĞƌĚ�ŐĞǀĞĞŐĚ �͘EĂ�ŚĞƚ�
ŚĂƌĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ůĞĚĞŶ�ƚŽĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŚĞĞƌͲ
ůŝũŬ�ďĂŬŬŝĞ�ŬŽĨĨŝĞнĐĂŬĞ  ͘
 

�ĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ��ŽƌĂ�ǀĂŶ�ZĂǀĞŶƐƚĞŝũŶ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-
,ĞĞŵ  ͖

/Ŷ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-
,ĞĞŵ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϮϮ-Ϭϳ-ϮϬϮϬ�ŝƐ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ��ŽƌĂ�ǀĂŶ�ZĂǀĞŶƐƚĞŝũŶ-̂ ĐŚƌĂǀĞŶ  ͘
�ŽƌĂ�ŝƐ�ďŝũŶĂ�ϮϬ�ũĂĂƌ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŐĞǁĞĞƐƚ�
ǁĂĂƌďŝũ�ǌŝũ�ǀŽŽƌĂů�ǌŽƌŐ�ĚƌŽĞŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁĞŶͲ
ĚŝŐĞ�ŵĞŶƐ�ďŝũ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ �͕ůĞǌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ �͕ĂůƐͲ
ŵĞĚĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ͘  
�Ŷ��ŽƌĂ�ǁĂƐ�ĂůƚŝũĚ�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀƌŽůŝũŬĞ�ŶŽŽƚ�ĞŶ�ǁŝƐƚ�ǀĂŶ�ĂĂŶƉĂŬͲ
ŬĞŶ �͕ǁĂƚ�ŽŽŬ�ďůŝũŬƚ�Ƶŝƚ�ŚĂĂƌ�ƌĞĚĞŶĞŶ�Žŵ�ƚŽƚ�ƐƚŽƉƉĞŶ �͖�ŽƌĂ�ŚĞĞĨƚ�
ŵĞĞƌ�ƚŝũĚ�ŶŽĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ƚŚƵŝƐ͘  
,ĂĂƌ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŐŝŶŐ�ŐĞƉĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ĚĂŶŬ�ŶĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�
ŐĞŚĞůĞ�ďĞƐƚƵƵƌ͕ �ĞĞŶ�ĐĂĚĞĂƵďŽŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĨůĞƐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ůŝĞǀĞůŝŶŐƐͲ
ĚƌĂŶŬ  ͘

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

&ŽƚŽ �͗>ĞŽ�ǀĂŶ�KŽƌƐŽƵǁ 

:ĂŶ�EŽŽƌĚĞůŽŽƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ  ͖

/Ŷ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ǀĂŶ�Ϭϯ-Ϭϵ-ϮϬϮϬ�ŝƐ�:ĂŶ�EŽŽƌĚĞůŽŽƐ�ƵŶĂŶŝĞŵ�ĚŽŽƌ�
ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞŶŽĞŵĚ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�͕Ěŝƚ�ĂůƐ�
ŽƉǀŽůŐĞƌ�ǀĂŶ��ŽƌĂ�ǀĂŶ�ZĂǀĞŶƐƚĞŝũŶ  ͘
/Ŷ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ůĞĚĞŶ-ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǌĂů�ĚĞǌĞ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ƚĞƌ�ďĞŬƌĂĐŚƚŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ �͕ǁĂĂƌďŝũ�ǀĂŶƵŝƚ�
ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ĞĞŶ�ƚĞŐĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ �͕ĂĂŶƚŽŽŶͲ
ďĂĂƌ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ǀŝũĨ�ůĞĚĞŶ  ͘
:ĂŶ �͕ĚŝĞ�Ăů�ǀĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ůŝĚ�ŝƐ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŚĞĞĨƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�
Ğƌ�ǌŝŶ�ŝŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ �͕ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ  ͘
�Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƚŝũĚ�ŐĂĂƚ�:ĂŶ�ǌŝĐŚ�ĞĞƌƐƚ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽƌŝģŶƚĞͲ
ƌĞŶ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐƚĂĂŬ �͕ǁĂĂƌďŝũ�:ĂŶ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ŐĞͲ
ǁĞŶƐƚ�ǁŽƌĚƚ͘  

 

 

 

 

 

 

 

KƉƌŽĞƉ�ĂĂŶůĞǀĞƌĞŶ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐ�ŽĨ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͖  

,Ğď�ũĞ�ĞĞŶ�;ŶŝĞƵǁͿ�Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ŽĨ�ǌŝũŶ�ũĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ĂůƐ�ůŝĚ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚ �͕ŵĂĂŬ�ĚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŬĞŶďĂĂƌ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƌĞĂĐƚŝĞĨŽƌŵƵͲ
ůŝĞƌ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͘  

 

<ŽƉŝũ��ĂĂŶůĞǀĞƌĞŶ  ͖

tŝů�ũŝũ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǁĂƚ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ũĞǌĞůĨ͕ �ŽǀĞƌ�ũĞ�ŚŽďďǇ Ɛ͛�ŽĨ�ŽǀĞƌ��
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ �͕ŵĂĂŬ�ĚĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞŶďĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�
Ěŝƚ�ŽƉ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ǀĂŶ�͚ ƚ�dƵƐƐĞͲ
ĚƵƌŬĞ  ͘
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

 

 

 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

21-05-1857. 

J. v. Houdt, aangesteld als 2de veldwachter.  

In de gemeente Berchem, is men onlangs op ernstig en 
aanhoudend verzoek der ingezetenen moeten overgaan, 
tot het aanstellen van eenen tweeden veldwachter.  

Naauwelijks nu was de nieuw benoemde Jan van 
Houdt, vroeger onbezoldigd rijks-veldwachter, in dienst 
getreden of er werden dagelijks door hem diefstallen 
van en in veldvruchten met vee en anderzins op heeter 
daad betrapt.  

Naar men zegt bedragen de opgemaakte processen-
verbaal in 14 dagen tijds reeds meer dan 10.  

Vroeger waren de gemaakte plaatselijke verordeningen 
als doode letters, thans ziet men die even heilig als 
'slands wetten eerbiedigen.  

Alhoewel het nu bedroevend is dat de politie in Ber-
chem vroeger, bijzonder zwak is geweest daar van 
Houdt nu reeds meer diefstallen heeft betrapt als de 
veldwachter B. in zijne 25jarigen diensttijd, vermeent 
men echter de welverdiende hulde aan zoodanigen  
activen policie-dienaar niet te mogen onthouden. 

 

�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ZĂďŽ��ůƵďƐƵƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ 

,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŝƐ�ŶƵ�ƌƵŝŵ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ�ŐĞͲ
ŚƵŝƐǀĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�KƐƐĞǁĞŐ�ϰϵ�ƚĞ�
�ĞƌŐŚĞŵ  ͘

�Ğ�ĚĂŬďĞĚĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ�;ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�ŬĂŶƚŝŶĞ�ǀ ǀ͘ �͘
�ĞƌŐŚĞŵ�̂ ƉŽƌƚͿ�ǀƌĂĂŐƚ�Žŵ�ŐƌŽŽƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ �͘ 

�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ǁŝů�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂďŽďĂŶŬ��ůƵďƐƵƉƉŽƌƚ�
ϮϬϮϬ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ �͘ 
KŶĚĞƌ�Ěŝƚ�ŵŽƚƚŽ�ŚĞĞĨƚ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ǀĂŶ�Ϭϱ�ĞŶ�Ϯϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�
ĚĞĞůŐĞŶŽŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂĐƚŝĞ�ĞŶ�ŵĞƚ�ƐƵĐĐĞƐ͘ � 
�Ğ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǁĂƐ��Φϰϰϱ͕ϴϬ  ͘

�Ğ�ϴϳ�ƐƚĞŵŵĞƌƐ�ŽƉ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ �͕ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ďĞĚĂŶŬƚ͊  

 

͘10 Juni 1891.  

25 jarig burgemeesterschap burgervader 

Maandag jl. vierde onze gemeente op plechtige 
wijze het 25 jarig burgemeesterschap van haar 
hooggeachten burgervader, den heer W. Rongen. 
Het geheele dorp was in feestgewaad, en alle in-
gezetenen waren tegenwoordig in de H. Mis van 
dankzegging, waarmede het feest werd geopend. 
Daarna geleidde men den jubilaris naar de 
school, waar de kinderen een paar feestliederen 
zongen, en toen begon de receptie. 
's Namiddags om 3 uur arriveerde de Harmonie 
van Os, die zich aan de school opstelde met de 
schoolkinderen, de wethouders, leden van den 
Raad, het armbestuur, enz., en zoo naar de wo-
ning des burgemeesters trok, waar de Harmonie 
speelde, de kinderen zongen en door den secreta-
ris Coolen, alsmede door den heer Oortman harte-
lijke woorden werden gesproken, waarna de aan-
bieding der geschenken plaats had. 
Na een tocht door het dorp te hebben gedaan, 
werd het feest gesloten, dat bij den waardigen 
jubilaris zoowel als bij zijn gemeentenaren nog 
lang in aangename herinnering zal blijven. 

hŝƚ͗�Η�ƌĞĚĂƐĐŚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚΗ͘��ƌĞĚĂ͕�Ϯϭ-Ϭϱ-ϭϴϱϳ 

>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐŽůǀĞƌ͘Ŭď͘ŶůͬƌĞƐŽůǀĞ͍ƵƌŶсĚĚĚ͗ϬϭϬϭϱϯϯϵϯ͗ŵƉĞŐϮϭ͗ƉϬϬϯ 

hŝƚ͗�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�EŽŽƌĚďƌĂďĂŶƚƐĐŚĞ�ĞŶ�ΖƐ��ŽƐƐĐŚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�Ě͘Ě͘�ϭϮ-Ϭϲ-ϭϴϵϭ� 

>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐŽůǀĞƌ͘Ŭď͘ŶůͬƌĞƐŽůǀĞ͍ƵƌŶсDD^���Ϭϭ͗ϬϬϬϬϭϳϮϭϲ͗ŵƉĞŐϮϭ͗ĂϬϬϬϱ 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƌƵďƌŝĞŬ�͞�ĞůƉŚĞƌ͟�ĐŝƚĞĞƌƚ� 
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ůŝĚ�ZŝŶŝĞ�ǀĂŶ�'ƌƵŶƐǀĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ� 
ŝŶƚĞƌŶĞƚŬƌĂŶƚ��ĞůƉŚĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŽǀĞƌ��ĞƌŐŚĞŵ͘ 
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

�ĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ďŽĞŬ�ŽǀĞƌ��ĞƌŐŚĞŵ�ǀĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐƵƐ�ĞŶ�ƐĐŚƌŝũǀĞƌ�>ĂŵͲ
ďĞƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�,ĞƵǀĞů�ĞŶ��Ğƌƚ��ŬŬĞƌŵĂŶƐ͕ �ĂƌĐŚŝĞĨŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ�
ƌĞĚĂĐƚŝĞ͘  
 
�Ğ�ŽƉǌĞƚ�ǁĂƐ�Žŵ�ĞĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ǀĞƌŚĂĂů�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽŶƚŐŝŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŵ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�
ĐƵůƚƵƵƌůĂŶĚ �͕ǁĞůŬ�ǌŽ͛Ŷ�ĚƵŝǌĞŶĚ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŽĨ�ŶĂƵǁĞͲ
ůŝũŬƐ�ǁĂƐ�ĂĂŶŐĞƚĂƐƚ�ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞůŝũŬ�ŝŶŐƌŝũƉĞŶ �͘ 
 
,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ��ĞƌŐŚĞŵ��ŽƌƉ�ĚĂƚ�ǁĞƌĚ�ŽŶƚŐŽŶŶĞŶ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�
ZĞƵƚ͘ �/Ŷ�ůĂƚĞƌĞ�ĞĞƵǁĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ǌŽ�ĚŝĞƌͲ
ďĂƌĞ�ĚŽƌƉ�ǀŽůŐĞŶ͖ �Ž͘Ă �͘WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ�ĞŶ�ĚĞ�>ĂŶŐĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞŝĚĞ �͕
Žŵ�ĚĂĂƌŶĂ�ŝŶ�ĚĞ�ϭϵĞ�ĞŶ�ϮϬƐƚĞ�ĞĞƵǁ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶƚŐŝŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶǀƌƵĐŚƚďĂƌĞ�ŚĞŝĚĞŐĞďŝĞĚĞŶ �͕
ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�,ĞŝƐƚƌĂĂƚ�ƚŽƚ�ĂĂŶ��ĞǀĞŶďĞƌŐĞŶ �͘ 
,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĂƚ�ũĞ�ďŝũ�ǌŽ͛Ŷ�ŽƉǌĞƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ŚĞďƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐĞ�ƐƚƵĚŝĞŵĂƚĞƌŝĂĂů͖ �ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ƚŽĞŶ�ŶŽŐ�͚ŽŶďĞŬĞŶĚĞ�
ŽŽƌĚĞŶ͛͘ ��ů�ůĞǌĞŶĚĞ �͕ƐĐŚƌŝũǀĞŶĚĞ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ�ŵĞƌŬƚĞ�ŝŬ�
Ăů�ƐŶĞů�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ŬŽŶ�ďůŝũǀĞŶ �͘,Ğƚ�
ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǁĞƌĚ�ĞŶŽƌŵ�ǀĞĞů�ďƌĞĚĞƌ�ĞŶ�ŽŵǀĂŶŐƌŝũŬĞƌ�ĚĂŶ�ĂĂŶͲ
ǀĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĞƌŵŽĞĚ �͘ 
�ƌ�ǌĂů�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐƚŝůŐĞƐƚĂĂŶ�ďŝũ͗ �ŚĞƚ�ZĞƵƚ͕ �ĚĞ�
'ĞĞƌ͕ �WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ͕ �ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�>ĂŶŐĞ�,ĞŝĚĞ �͕ŚĞƚ�,Ğŝ-ĞŝŶĚ �͕�ĞǀĞŶͲ
ďĞƌŐĞŶ �͕ŚĞƚ��ƵƌĞŶĚƐĞŝŶĚ �͕ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞŝĚĞ �͕ŚĞƚ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�
�ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ďŽƐŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ŚĞƚ��ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ƉŽůͲ
ĚĞƌŐĞďŝĞĚ �͕ŽŽŬ�ǁĞů�͚�ĞŶ��ƌŽĞŬŬĂŶƚ͛ �ŐĞŶŽĞŵĚ �͘ 
,Ğƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ŐŝŶŐ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƚŝũĚ�ŽǀĞƌ��ĞƌŐŚĞŵͲ
ŶĂƌĞŶ �͕ĚŝĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽŶƚŐŝŶŶŝŶŐ�ĞŶ�
ĚĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ �͘ 
�Ğ�ƐƚƌŝũĚ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŵ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǁĂƐ�ĚĂĂƌďŝũ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ĞǀĞŶ�
ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ �͘DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ŬĞƌŬĞůŝũŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ�ƚƌĂĐŚƚͲ
ƚĞŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ �͘,Ğƚ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚĞ�
ĞŶ�ďŽĞŝĞŶĚĞ�ŽŶƚĚĞŬŬŝŶŐƐƚŽĐŚƚ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƚŽƚ�ĚĂŶ�ƚŽĞ�ŶĂƵͲ
ǁĞůŝũŬƐ�ďĞŬĞŶĚĞ��ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ �͘ 
�Ăƚ�ǌĂů�Ƶ�ůĞǌĞƌ�ǌĞŬĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞŶ �͕ŵĞĚĞ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŵ�ǌŽ�
ǀĞĞů�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚƐ�ŚĞĞĨƚ�ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ �
tĞ�ŵŽŐĞŶ�ƚƌŽƚƐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ŽŶƐ�ĚŽƌƉ �͊ 
sĞĞů�ůĞĞƐƉůĞǌŝĞƌ�ƚŽĞŐĞǁĞŶƐƚ͘ � 
  
,Ğƚ�ďŽĞŬ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĨƵůů�ĐŽůŽƵƌ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ĞŶ�ŝƐ�ƌŝũŬ�ŐĞŢůůƵƐƚƌĞĞƌĚ�
ŵĞƚ�ǀĞĞů�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞ�ĂĨďĞĞůĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŬĂĂƌƚĞŶ  ͘
 
�Ğ�ƚŝƚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�ůƵŝĚƚ͗ � 
 
�ĞƌŐŚĞŵ�-�ŚĞƚ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂƉ�ĞŶ�ĚĞ�KŶƚŐŝŶŶŝŶŐĞŶ 
;ǀĂŶ�ĐĂ͘ �ϯϬϬϬ�ǀ��Śƌ͘ �ƚŽƚ�ŶƵͿ 
 
�ĞƌŐŚĞŵ �͕ŐĞůĞŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�DĂĂƐůĂŶĚ �͕ŽƉ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǌĂŶĚ�ĞŶ�
ĚĞ�ŬůĞŝ͘  

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

 
sĂŶ��ĞƌŐĞƌĞŝŶĚ �͕�ƵƌĞŶĚƐĞŝŶĚ �͕KƵĚĞ�,Ğŝ͕ �ZĞƵƚ͕ �'ĞŵĞŶƚ͕ �,ĞŝĚĞ �͕
,ĞŝŚŽĞŬ �͕WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ͕ �,ŽĞƐƐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�WŽůĚĞƌŐĞďŝĞĚ  ͘
 
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ŬŽŵĞŶ�ĂůůĞƌůĞŝ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ďŽĚ �͕ĚŝĞ�ŝŶ�
�ĞƌŐŚĞŵ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌŐĞǀĂůůĞŶ �͘,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ŽǀĞƌ�WŝĞŬĞŶͲ
ŚŽĞĨ͘ �KƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŶŝĞƵǁďŽƵǁǁŝũŬ�ŝŶ��ĞƌŐͲ
ŚĞŵ �͕ĚŝĞ�ĚĞ�ĞŝŶĚĨĂƐĞ�ĞŶ�ĂĨƌŽŶĚŝŶŐ�ŶĂĚĞƌƚ͘  
 
'ŝũƐďĞƌƚ��ŝƌĐŬƐǌ͘ �WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ 
KŵĚĂƚ�Śŝũ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�DĞŝĞƌŝũ�ǀĂŶ�͛ Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ �͕
ŵĂĂƌ�ƚĞǀĞŶƐ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶƚŐŝŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ�
ǀĂŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͕ �ƐƚĂĂŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�Ɛƚŝů�ďŝũ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
ǀĂŶ�'ŝũƐďĞƌƚ��ŝƌĐŬƐǌ͘ �WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ �͘ 
'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ �͕,ĞĞƌ�ǀĂŶ�sůŝĞƌĚĞŶ�ǁĂƐ�ǀĂŶĂĨ�
ϭϲϰϲ�ƌĞŶƚŵĞĞƐƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŵĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�DĞŝĞƌŝũ�ǀĂŶ�͛ Ɛ-
,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ �͘dĞǀĞŶƐ�ǁĂƐ�Śŝũ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŽƐƐĐŚĞ�ƐĐŚĞƉĞŶĐŽůͲ
ůĞŐĞ�ĞŶ�ĂůƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/ůůƵƐƚĞƌĞ�>ŝĞǀĞ�sƌŽƵǁĞ��ƌŽĞͲ
ĚĞƌƐĐŚĂƉ�ƚĞ�͛ Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ �͘,ŝũ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞ�ϭϳĞ�ĞĞƵǁ�ŝŶ�ŐĞǌĞůͲ
ƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�:ĂŶ�tŽůĨĞƌƚ�ǀĂŶ��ƌĞĚĞƌŽĚĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�
ŶŽƚĂďĞůĞŶ�ŶĂĂƌ��ƌĂďĂŶƚ�ŐĞŬŽŵĞŶ �͕Žŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ZĞƉƵďůŝĞŬ�ĚĞƌ��ĞǀĞŶ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ϴϬ-ũĂƌŝŐĞ�ŽŽƌůŽŐ�ƚŽƉĨƵŶĐƚŝĞƐ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ďĞŬůĞĚĞŶ �͘ 
�Ğ�ŝŶ��ĞŶ��ŽƐĐŚ�ǀĂŶĂĨ�ϭϲϮϴ�ĂĂŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶͲ
ƚĞŶ �͕ĚŝĞ�ǀĞĞůĂů�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŶŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ŐĞǁĞƐƚĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ �͕ďĞƚĂĂůĚĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/ůůƵƐƚĞƌĞ�>ŝĞǀĞ�sƌŽƵǁĞ��ƌŽĞĚĞƌͲ
ƐĐŚĂƉ�ϱϬ�ŐƵůĚĞŶ�ĞŶ�ǌĂƚĞŶ�ŵĞƚ�ŶŽŐ�ĞŶŬĞůĞ�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞ�ŵĞĚĞůĞͲ
ĚĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�͚ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞŵĞŝũŶĞ�ĞŶ�ƐŽůŽŵŶĞůĞ�ŵĂĞůƚŝũƚ͛ �͘,Ğƚ�ĂĂŶͲ
ƚĂů�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞ�ůĞĚĞŶ�ďĞĚƌŽĞŐ�ŶŽŐ�Ϯϴ �͕ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ŬŽŶ�ŝŶ�ϭϲϮϵ�ŶĂ�
ĚĞ�ǀĞƌŽǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�͚ Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ƚŽƚ�ϭϴ �͘�ŝƚ�ĂĂŶƚĂů�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞ�ůĞĚĞŶ�ŵŽĐŚƚ�
ǁĞů�ůŝĚ�ďůŝũǀĞŶ �͖ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ǌŽƵ�Ěŝƚ�ŐĞƚĂů�ǀĂŶ�ϭϴ�ǀĂŶǌĞůĨ�ďĞͲ
ƌĞŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ �͘KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ŵĞŶŝŶŐƐǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŶŝĞƵͲ
ǁĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞďƌĂĐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƚďĞƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ƌŽĞĚĞƌƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�KŶǌĞ�>ŝĞǀĞ�sƌŽƵǁ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ �͘�Ğ�ŐĞƌĞĨŽƌͲ
ŵĞĞƌĚĞ�ŬĞƌŬ�ŝŶ�ĚĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬ�ŚĂĚ�Ğƌ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĞů�ǀĞĞů�ŵŽĞŝƚĞ�
ŵĞĞ�ĚĂƚ�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐĞ�ůĞĚĞŶ�ŽŽŬ�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞŶ�ĚĞĞů�
ďůĞǀĞŶ�ƵŝƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/ůůƵƐƚĞƌĞ�>ŝĞǀĞ�sƌŽƵǁĞ��ƌŽĞĚĞƌƐĐŚĂƉ  ͘
/Ŷ�ŚĞƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�ZŝũƐƐĞů�;>ŝůůĞͿ�ŝŶ�ŶŽŽƌĚǁĞƐƚ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ�
ŝƐ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǌŝŶ�'ŝũƐďĞƌƚ��ŝĐŬƐǌ͘ �
WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ �͘ 
KƉ�ŚĞƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ƐƚĂĂŶ�ĂĨŐĞďĞĞůĚ �͗'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ�
ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ǀƌŽƵǁ��ĂƌďĂƌĂ�ǀĂŶ��ŽƌƉ�ĞŶ�ŚƵŶ�ĚƌŝĞ�ǌŽŶĞŶ�ĞŶ�ǀŝũĨ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ǌĞƐ�ĚŽĐŚƚĞƌƐ͘ � 
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ �͗ϭ �͘�ŝƌŬ��ĚƌŝĂĂŶ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ �͖ŽǀĞƌůĞĞĚ�
ŽƉ�ũŽŶŐĞ�ůĞĞĨƚŝũĚ �͘Ϯ �͘�ŶŶĂ��ŚƌŝƐƚŝŶĂ�WŝĞĐŬ �͖ŽǀĞƌůĞĞĚ�ŽƉ�ũŽŶŐĞ�
ůĞĞĨƚŝũĚ �͖ƌĞĐŚƚƐďŽǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ĂůƐ�ĞŶŐĞů�ŐĞƐĐŚŝůĚĞƌĚ �͘ϯ �͘
:ŽŚĂŶŶĂ�WŝĞĐŬ �͖ŝŶ�ϭϲϳϭ�ĚĞ�ŽƵĚƐƚĞ�ĚŽĐŚƚĞƌ͘ �ϰ �͘�ůŝƐĂďĞƚŚ�WŝĞĐŬ͖ �
ŚƵǁĚĞ�KƚƚŽ�ǀĂŶ�tĂůƌĂǀĞŶ�ǀĂŶ�YƵĂĚƚ�ǀĂŶ�>ĂŶĚƐŬƌŽŽŶ �͘,ĞĞƌ�
ǀĂŶ�DĞŝů�ĞŶ�KďĞƌǁŝŶƚĞƌ͘ ��ĞŝĚĞ�ĞĐŚƚĞůŝĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ϭϲϵϬ�ŽǀĞƌůĞͲ
ĚĞŶ �͘,ƵŶ�ĚŽĐŚƚĞƌ��ŶŶĂ��ůŝƐĂďĞƚŚ�YƵĂĚƚ�ǀĂŶ�>ĂŶĚƐŬƌŽŽŶ�ǁĂƐ�
ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ŶĂŬŽŵĞůŝŶŐĞ�ǀĂŶ�'ŝũƐďĞƌƚ��ŝƌĐŬƐǌ͘ �WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŚŝĞŶŚŽͲ
ǀĞŶ �͘ϱ �͘�ŽƌŶĞůŝĂ�DĂƌŝĂ�WŝĞĐŬ �͕ĞĞƌƐƚĞ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ŵĞƚ�,ĞŶĚƌŝŬ�WŝĞĐŬ�
ǀĂŶ�tŽůĨƐǁĂĂƌĚ͖ �ƚǁĞĞĚĞ�ŚƵǁĞůŝũŬ�tŝůůĞŵ�WŝĞĐŬ͕ �ŚĞĞƌ�ǀĂŶ��ŶͲ
ƐƉŝĞŬ �͘�ŽƌŶĞůŝĂ�DĂƌŝĂ�ůĞĞĨĚĞ�ŶŽŐ�ŝŶ�ϭϳϬϮ �͖Ƶŝƚ�ŚĂĂƌ�ƚǁĞĞ�ŚƵǁĞůŝũͲ
ŬĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞďŽƌĞŶ �͘ 
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

sĞƌǀŽůŐ  ͘
ϲ �͘WĞƚĞƌ�WŝĞĐŬ �͕ƐƚŝĞƌĨ�ŬŝŶĚĞƌůŽŽƐ͘ � 
ϳ �͘�ĂƌďĂƌĂ�WŝĞĐŬ͖ �ƐƚŝĞƌĨ�ŽƉ�ũŽŶŐĞ�ůĞĞĨƚŝũĚ �͘ϴ �͘tŝůŚĞůŵŝŶĂ�WŝĞĐŬ �͕ŝŶ�
ϭϲϲϯ�ƚĞ�͛ Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ�ŐĞĚŽŽƉƚ͘ �ϵ �͘,ĞŶĚƌŝŬ�KƚƚŽ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�
dŝĞŶŚŽǀĞŶ �͖ŝŶ�ϭϲϱϵ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ƌŝĚĚĞƌƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�EŝũŵĞͲ
ŐĞŶ �͘,ĞŶĚƌŝŬ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ϭϲϲϭ�ŵĞƚ�ĚĞ��ƌĂŬĞŶďƵƌŐ�ƚĞ�,ĞƌǁŝũŶĞŶ�
ďĞůĞĞŶĚ �͘,ŝũ�ŽǀĞƌůĞĞĚ�ŬŝŶĚĞƌůŽŽƐ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,Ğƚ�ŐĞǌŝŶ�ǀĂŶ�'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ 
�ƌŽŶ �͗DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ĞĂƵǆ��ƌƚƐ͕ �>ŝůůĞ  ͘

 
WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ 
�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ƚŝũĚ�ĞĞŶ�͚ŵŽĚĞƌŶĞ�ŶŝĞƵǁĞ �͛ŽŶƚŐŝŶŶŝŶŐ �͘ 
/Ŷ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϭϲϲϯ�ĚĞĞůĚĞ�'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ZĂĂĚ�ǀĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�ŝŶ��ĞŶ�,ĂĂŐ�ŵĞĞ �͕ĚĂƚ�Śŝũ�ŝŶ�ĚĞ��ĞƌŐŚĞŵƐĞ�ŚĞŝĚĞ�
ǌĞǀĞŶ�ďƵŶĚĞƌƐ�ŐƌŽŶĚ�ŚĂĚ�ŽŶƚŐŽŶŶĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ĞĞŶ�͚ ŚƵŝƐŝŶŐĞ �͛
ŚĂĚ�ůĂƚĞŶ�ďŽƵǁĞŶ �͘�ŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ůĂƚĞƌ�ďƌĞŝĚĚĞ�Śŝũ�Ěŝƚ�ďĞǌŝƚ�Ƶŝƚ�ƚŽƚ�
ϯϰ�ďƵŶĚĞƌƐ�ůĂŶĚ �͘ 
/Ŷ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϭϲϲϴ�ǁĞƌĚ�Ěŝƚ�ďĞǌŝƚ�ǀĂŶ�ϯϰ�ďƵŶĚĞƌƐ�ŽĨĨŝĐŝĞĞů�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ZĂĂĚ�ǀĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�ďĞŬƌĂĐŚƚŝŐĚ �͘ 
hŝƚ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĞĞŶ-�ĞŶ�dŽůŬĂŵĞƌ�ƚĞ�͛ Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ�
ďůĞĞŬ�ĚĂƚ�'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ�ŝŶ�ϭϲϲϯ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƚĞ�
ďĞƚĂůĞŶ�ŶŽǀĂůĞ�ƚŝĞŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ϱϭϱ�ŐƵůĚĞŶ�ƚĞŶ�
ĞĞƵǁŝŐĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ŚĂĚ�ĂĨŐĞŬŽĐŚƚ͘ �tĞů�ŵŽĞƐƚ�Śŝũ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ŶŽŐ�ϭϬ�
ƐƚƵŝǀĞƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝĞŐĞůĚ�ďůŝũǀĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ �͘ 
/Ŷ�ĚĞ�ĚĂĂƌŽƉ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ďƌĞŝĚĚĞ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ�ǌŝũŶ�
ƚŽƚĂůĞ�ůĂŶĚďĞǌŝƚ�ŽƉ�WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ�Ƶŝƚ�ƚŽƚ�ϱϰ�ďƵŶĚĞƌƐ͕ �ĚƵƐ�ŵĞƚ�ϮϬ�
ďƵŶĚĞƌƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ �͘ 
/Ŷ�ϭϲϳϳ �͕ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ŶĂ�ǌŝũŶ�ĚŽŽĚ �͕ďůĞĞŬ�ĚĂƚ�'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶͲ
ŚŽǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ďƵŶĚĞƌƐ�ŶŽŽŝƚ�ďĞůĂƐƚŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞͲ
ƚĂĂůĚ �͗Śŝũ�ŚĂĚ�ĚƵƐ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ŐĞĨƌĂƵĚĞĞƌĚ �͘ 
�ŝũ�ůĞǀĞŶ�ǌŽƵ�Śŝũ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�Ƶŝƚ�ǌŝũŶ�Ăŵďƚ�ŽŶƚƐůĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘ � 
�Ğ�ǁĞĚƵǁĞ�ǀĂŶ�'ŝũƐďĞƌƚ�WŝĞĐŬ�ǀĂŶ�dŝĞŶŚŽǀĞŶ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬ�ŶŽŐ�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ǀĞƌǀŽůŐĚ�Žŵ�Ăů�ĚĞ�
ĂĐŚƚĞƌƐƚĂůůŝŐĞ�ůĂƐƚĞŶ�ƚŽƚ�ŽƉ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĐĞŶƚ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ �͘ 
�ůĚƵƐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĚĞ  ͘

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϭϵϵϬ-ϭϵϵϭ��ŽĞƌĚĞƌŝũ��Ğ�WŝĞŬĞŶŚŽĞĨ�ĂĂŶ�ĚĞ��ĞǀĞŶďĞƌŐƐĞǁĞŐ  ͘
 
'^D�ŵĂƐƚĞŶ�ŬĞƌŬƚŽƌĞŶ  ͖

sŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŬĞŶďĂĂƌ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ǀƌĂŐĞŶ�
ŐĞƐƚĞůĚ�ŚĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�KƐƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǌŝũŶĚĞ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�'^D�ŵĂƐƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĞƌŬƚŽƌĞŶ  ͘

�Ğ�ŬĞƌŬƚŽƌĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ZŝũŬƐŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĞŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŝƐ�ǁĂĂŬͲ
ǌĂĂŵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚŽƌĞŶ  ͘

KƉ�ďĂƐŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌ͘ Ő �͘ŽŵŐĞͲ
ǀŝŶŐƐǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ�ĂĂŶŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǀĞƌůĞĞŶĚ �͘EĂĂƌ�
ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŽƉŐĞͲ
ǀƌĂĂŐĚĞ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƐƚƵŬŬĞŶ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ŶŝĞƵǁŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�'^D�ŵĂƐƚĞŶ�ďĞƚƌŽĨ͕ �ǁĂĂƌŽƉ��ĞƌĐŚƐ-
,ĞĞŵ�ŚĞƚ�ŝŶŐĞĚŝĞŶĚĞ�ďĞǌǁĂĂƌƐĐŚƌŝĨƚ�ŝŶŐĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ͘  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
sĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ  ͖
 
�Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŝƐ�ƚŽƚĂĂů�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�
ďĞŚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŐĂĨ͘  
�Ğ�ĚĂƚĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ŝƐ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ  ͘
�Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŶƵ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƌƵďƌŝĞŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶĚĞƌůŝŐͲ
ŐĞŶĚĞ�ƐƵďƌƵďƌŝĞŬĞŶ  ͗
භ�,ŽŵĞ �͕ŵĞƚ�ŬŽƌƚĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ 
භ�tĞůŬŽŵ �͕ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ 
භ��Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ �͕ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ĞŶ�ŚĞĚĞŶ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ �͕ĞůĨ�ƐƚƵŬƐ�ŵĞƚ�ĞůŬ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĞŝƚ 
භ��ĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ �͕ŐĞƉůĂŶĚĞ�ĞŶ�ĞĞƌĚĞƌ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ 
භ�KŶǌĞ�ƌĞŐĞůƐ͕ �ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ 
භ�>ŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ �͕ǀŽŽƌ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ 
භ�hŝƚŐĞŐĞǀĞŶ �͕ĚŽŽƌ�ŽĨ�ŵ͘ŵ͘ǀ �͘�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ 
භ�DĞĞƌ�ŽǀĞƌ͕ �ŵĞƚ�ůĞƵŬĞ�ŝŶĨŽ �͕ĨŽƚŽΖƐ�Ğ͘Ě  ͘
භ��ŽŶƚĂĐƚ͕ �ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ǀŽŽƌ�ƌĞĂĐƚŝĞ�ĞŶ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ  ͘
�Ğ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ŚŝĞƌ͗ �ǁǁǁ͘ďĞƌĐŚƐ-ŚĞĞŵ͘Ŷů 
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

 
 

 

 

 

 

 

�ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐĞŶ  ͖

/Ŷ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ŝƐ�ƐŝŶĚƐ�ĞŶŝŐĞ�ƚŝũĚ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ƐĂͲ
ŵĞŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ŽǀĂůĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌƚĂĨĞů�ŵĞƚ�ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ůƵǆĞ�ůĞƵͲ
ŶŝŶŐƐƚŽĞůĞŶ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ǁĞůŬĞ�ƚĞǀĞŶƐ�ĚŝĞŶƐƚ�ĚŽĞƚ�ĂůƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ŬŽĨĨŝĞƚĂĨĞů͘ � 

'ĞĞƌƚũĞ�ZŝŬŬĞƌŝŶŬ-ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƚ�ŚĞĞĨƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŐĞǌŽƌŐĚ�ǁĂĂƌͲ
ǀŽŽƌ�ǌŝũ�ŶĂŵĞŶƐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŚĞĞů�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ďĞĚĂŶŬƚ�ŝƐ͘  

 

 

 

 

 

 

 
'ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁũĂĂƌƐďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ϮϬϮϭ �͖ 

sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ĐŽƌŽŶĂŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝƐ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�
ŶŝĞƵǁĞ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϭ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬĞ��ĞƌĐŚƐ-
,ĞĞŵ�ŶŝĞƵǁũĂĂƌďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͘  

 

 

 

 

 

 

�ŽĞŬĞŶ�ƚĞ�ŬŽŽƉ  ͖

/Ŷ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬĂƐƚ�ĚĞ�ďŽĞŬĞŶ�ǁĞůŬĞ�
ďŝũ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ƚĞ�ŬŽŽƉ�ǌŝũŶ �͕ǁĂĂƌŵĞĞ�ũĞ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚ�
ŬĂĚŽ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ĨĞĞƐƚĚĂŐĞŶ�ŬƵŶƚ�ŚĞďďĞŶ �͘tŝů�ũĞ�ŚŝĞƌͲ
ŽǀĞƌ�ŵĞĞƌ�ǁĞƚĞŶ �͕ůŽŽƉ�ĚĂŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐƚŝũĚĞŶ�ĞǀĞŶ�
ďŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�,ĞĞŵŬĂŵĞƌ�ŽĨ�ŬŝũŬ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�
�ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ŽŶĚĞƌ͗ �ŚƚƚƉƐ͗ ͬͬ ďĞƌĐŚƐ-ŚĞĞŵ͘Ŷůͬ ďŽĞŬĞŶ ͬ͘ 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
tĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ͖
 
�ŝŶŶĞŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ�ĂĐƚŝĞĨ͗  
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�͛ ƚ�sĂŐĞǀĞŶƐƚĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗'ĞƌĂƌĚ�,ŽĞŬƐ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ƌĞĚĂĐƚŝĞ�͛ ƚ�dƵƐƐĞĚƵƌŬĞ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƚ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ƐƚƌĂĂƚŶĂĂŵĐŽŵŵŝƐƐŝĞ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗�Ğƌƚ��ŬŬĞƌŵĂŶƐ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞĞůĚďĂŶŬ-ĨŽƚŽ Ɛ͛ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗/ŶĞŬĞ�DƵůĚĞƌƐ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞĞůĚďĂŶŬ-ďŝĚƉƌĞŶƚũĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗:ĂŶ��ŽŶ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞĞůĚďĂŶŬ-ŽďũĞĐƚĞŶ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƚ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞĞůĚďĂŶŬ-ďŽĞŬĞŶ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗ZƵƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�sĞŶ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞĞůĚďĂŶŬ-ĂƌĐŚŝĞĨ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗��ŶƚŽŽŶ�'ƌĞŵŵĞŶ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞĞůĚďĂŶŬ-ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗>ĞŽ�ǀĂŶ�KŽƌƐŽƵǁ 
භ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ďŽŵĞŶ 
�ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �͗'ĞƌĂƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ŝŶĚĞŶ 

dĞǀĞŶƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐĞǀŽƌŵĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ďĞǌŝŐ� 
ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƉǌĞƚ�ǀĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůũĞƵŐĚ  ͘
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WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  
:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

ZŝŶŝĞ��ŽĞŝũĞŶ͕�ĨŽƚŽ͗�DĂƚŚŝůĚĞ��ƌƚǁŽƌŬ 

 
DĞƚ�ŚĞƚ�ƐĐŚŝƩĞƌĞŶĚĞ�ǀĞƌŚĂĂů�͚>ŽƐůŽĂƚĞ͛�ŚĞĞŌ�ĚĞ�
ŽƵĚ��ĞƌŐŚĞŵĞŶĂĂƌ�;ĞŶ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵůŝĚͿ�ZŝŶŝĞ�
�ŽĞŝũĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŵĂĂů�ĚĞ��ƌĂďĂŶƚƐĞ��ŝĂͲ
ůĞĐƚƉƌŝũƐ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘ 

>ŽƐůŽĂƚĞ 

͚tŝůĚĞ�ŽĞǁĞ�ŵĞŶƐ�ůŽĂƚĞ�ďĞŐƌĂĂǀĞŶ�ŽĨ�ůŽĂƚĞ�ĐƌĞͲ
ŵĞĞƌĞ͍͛ 

KŶƐ�ŵĂŵ�ǀĞƌƐĐŚŽŽƚ͘��Ğ�ƌŝůĚĞŶ�ĞŅĞƐ�ğŶ�ŬĞĞŬ�ƵƵƌƐƚ�
ŶŽƌ�ďĞŶĞĞũĞ�ŽĨ�ĚŽĂƌ�ŵĞƐƐĐŚŝĞŶ�͛ƚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ůĂĂŐ͘�
�ĂŶ�ŶŽƌ�ŵŝũŶ͘�sƌŽĂŐĞŶĚ͘�tĞ�ŚĂŶ�ŵĞŬĂĂƌĞ�ŐŝĞƐƚĞͲ
ƌĞ�ŶŽŐ�ŐĞƐƉƌŽŽŬĞ͕�ŽŶƐ�ƉĂƉ�ğŶ�ŝŬŬĞ͘�,ŝũ�ǁĂĂƌ�ŽŶŐĞͲ
ŶĞĞƐůĞŬ�ǌŝĞŬ�ğŶ�ĞůŬĞŶ�ĚĂŐ�ŬŽŶ�ǀŽƌƚ�ĚĞ�ůĠĠƐƚĞ�ǌŝũŶ͘� 

tĞ�ǌĂĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ğŶ�ŬĞĞŬĞ�ŶŽƌ�Ě͛Ŷ�ŚŽĨ͘�,ŝũ�ǌŝŶ�
ŶŝŬƐ͘�WƌŽĂƚĞ�ǁĂƐ�ƚŽĐŚ�Ăů�ŶŝĞ�ǌƵŶŶĞ�ƐƚğƌŬƐƚĞ�ŬĂŶƚ͕�
ŚŽĞǁĞů-ŝĞ�ĂĨ�ğŶ�ƚŽĞ�ŵŽŽŝ�Ƶŝƚ�Ě͛Ŷ�ŚŽĞŬ�ŬŽŶ�ŬƀŵŵĞ͘�
KŶƐ�ƉĂƉ�ůƵŝƐƚĞƌĚĞ�ŵŝĞũƌ͘�,ŝũ�ǁĂĂƌ�ŶŝĞ�ǀƵƌ�ŶŝŬƐ�ǌ͛Ŷ�
ŚŝĞũů�ůĞĞǀĞ�ŬĂƐƚĞůĞŝŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�hŶŶĞ�ŐŽĞŝĞ�ŬĂƐƚĞůĞŝŶ�
Ɖƌƀƚ�ŶŝĞ͕�ĚŝĞ�ůƵŝƐƚĞƌƚ͘�EŽƌ�͛ƚ�ŐĞǌǁğƚƐ͕�͛ƚ�ŐĞǌŝĞũǀĞƌ͕�͛ƚ�
ŐĞǀƌğğů͕�͛ƚ�ŐĞĂĂǁŽĞƌ͘�,ŝũ�ǁŝƐ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ǁĂŶŶŝĞũƌ-ŝĞ�
ŶŝŬƐ�ŵŽĞƐ�ǌĞŐŐĞ͗�͚:Ă�ũŽŶŐĞ͕�͛ƚ�ǀĂůƚ�ŶŝĞ�ŵĞĞ͕͛�͚'Ğ�
ŬƵŶ�͛ƚ�ǀĞƌƚĞůůĞ͕�ŐĠ͛͘�DĂƌ�ğƐ�ǌĞ�ǁĞŐŐŝŶŐĞ͕�ŐĂĂĨ-ŝĞ�
Ăůƚ�ĚĞǌğůĨĚĞ�ďƀĚƐĐŚĂƉ�ŵĞĞ͗�͚ZğğĐŚƚ�ŶŽƌ�ŚƵŝƐ�ǁŽƌ�
ũŽŶŐĞ�ğŶ�Ěğ͛Ŭ�ŶŝŬƐ�ǀĂŶ�ŽĞ�ŚƵƵƌ͛͘ 

KŶĚĞƌǁĞĞŐĞƐ�ŶŽƌ�ŽŶƐ�ƚŚƵŝƐ�ŚĂ͛Ŭ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞ�ŐĞͲ
ǌŽĂĐŚƚ�ĚŝĞ͛Ŭ�͛ŵ�ŶŽŐ�ŚĂ�ǁŝůůĞ�ǌĞŐŐĞ͘�DĂƌ�ƚĞůŬĞƐ�ğƐ�ŝŬ�
͛ƌ�͛Ŷ�ƉŽƌ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŚĂ�ğŶ�ǌĞ�ŽƉ�͛Ŷ�ƌĠĠũŬĞ�ǌĞƩĞ͕�ǌŝŶŶĞ�
ǌĞ�ŵĂƌ�ŚĂůĨ�ǁğƚ-ŝĞ�ǀƵƌ�ŵĞ�ďĞƟĞũŬĞŶĚ�ŚĂ͘ 

͚�ĞŶĚĞ�ďĂŶŐ�Ƶŵ�ĚŽĞǁĚ�ƚĞ�ŐƀŶ͕�ƉĂƉ͍͛� 

dŽĞŶ�ŝŬ�͛ƚ�ǀƌŽĞŐ͕�ŚĂ͛Ŭ�͛ŵ�ŶŝĞ�ƀŶ�ĚƂƌǀĞ�ŬŝũŬĞ͚͘EĞĞ�
ũŽŶŐĞ͕�ŝŬ�ďĞŶ�ŶŝĞ�ďĂŶŐ͘�/Ŭ�Őƀ�ŶŽŐ�ůŝĞǀĞƌ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ğƐ�
ŵğğƌĞŐĞ͛͘ 
/Ŭ�ǁĞĞƚ�ŶŝĞ�ǁğ͛Ŭ�ĚĂŶ�ǁĞů�ŚĂ�ǁŝůůĞŶ�ŚƵƵƌĞ͕�ŵĂƌ�Ěŝ�
ĚŝŶ�ǌŝĞũƌ͘�͚/Ɛ�ƚ͛ƌ�ŶŽŐ�ŝĞƚƐ�Ěğ͛Ŭ�ĚŽĞŶ�ŬĂŶ͍͛�,ŝũ�ŬĞĞŬ�ŶŽƌ�
ďƵŝƚĞ͕�ƐůŝŬƚĞ͚͘�ƂƌŐƚ�ŐŽĞǁĚ�ǀƵƌ�ŽŶƐ�ŵĂŵ͘�DŝĞũƌ�ŶŝĞ͛͘ 

�͛ƌ�ŽŶƚƐŶĂƉƚĞŶ�͛Ŷ�ƚƌŽĂŶ͘�,ŝũ�ǀĞĞŐĚĞ�ǌĞ�ŚƀƐƟŐ�ǁĞŐ͘ 
͚EĞƚƵƵƌůĞŬ�ĚŽĞ͛Ŭ�Ěğ͕�ƉĂƉ͘��Ŷ�ĞŚ�͙�ŵĞƐƐĐŚŝĞŶ�͛Ŷ�
ĂĂƌŝŐĞ�ǀƌŽĂŐ͗�tğ�ǌƵĚĚĞ�͛ƚ�ůŝĞĨƐƚĞ�ǁŝůůĞ͗�ďĞŐƌĂĂǀĞŶ�
ŽĨ�ĐƌĞŵĞĞƌĞ͍͛ 
,ŝũ�ůĂĂĐŚĚĞ͗�͚�ŽĞƚ�ŵĂƌ�ĂůůĞďğğũ͘�'Ğ�ŬƵŶƚ�ŶŽŝƚ�
ǁĞĞƚĞ͛͘��ĂŶ�ĞƌŶƐƟŐ͗�͚KĐŚ�ũŽŶŐĞ͕�ŬĞŬƚĞ�ŐƵůůŝĞ�ŵĂƌ͘�
/Ŭ�ďĞŶ�Ě͛ƌ�ĚĂŶ�ƚŽĐŚ�ŶŝĞ�ŵĞƌ͛͘ 

KŶƐ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǁĂĂƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ğƐ�ĂŶĚĞƌƐ͘�DĞƐƐĐŚŝĞŶ�
ŵŽĞƚ�ŝŬ�ǌĞŐŐĞ͗�ŵŝũŶ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ͘�KŶƐ�ƉĂƉ�ŚĂ�ŵĞ�ǁŝƌ�
ĚĞǌğůĨĚĞ�ďƀĚƐĐŚĂƉ�ŵĞĞŐĞŐĞĞǀĞ͗�͚ZğğĐŚƚ�ŶŽƌ�ŚƵŝƐ�
ǁŽƌ�ũŽŶŐĞ�ğŶ�Ěğ͛Ŭ�ŶŝŬƐ�ǀĂŶ�ŽĞ�ŚƵƵƌ͛͘�DĂƌ�ƚŽĞŶ�ŝŬ�ƀŶ�
ĚĞ�ŚŽŶĚĞƌğŶƚǁĞŶƟŐ�ŬŝůŽŵĞĞƚĞƌ�ŶŽƌ�ŚƵŝƐ�ďĞŐŽŶ͕�
ůĞĞŬ�͛ƚ�Ŷğƚ�ŽĨ�Ěğ͛Ŭ�ŵŝ�ƵŶŶĞ�ƐƟĞŬ�ƀŶ�͛ŵ�ǀĂĂƐƚǌĂĂƚ͘�
,ŽĞ�ǁŝũĞƌ�ŝŬ�ǁĞŐƌĂŬƚĞ͕�ŚŽĞ�ŵŝĞũƌ�ĚŝĞũĞ�ƐƟĞŬ�ƚƌŽŬ͘�
�ŵŵƀů�ƚŚƵŝƐ�ŬǁĂĂŵ�ŝŬ�ŚƀƐƚ�ŶŝĞ�ŵĞƌ�ǀƵƌƌƵŝƚ͘�/Ŭ�ƉƌĞͲ
ďĞĞƌĚĞ�ƵŶŶĞ�ŬƌĂŶƚ�ƚĞ�ůĞĞǌĞ͕�ƟůůĞǀŝƐŝĞ�ƚĞ�ŬŝũŬĞ͕�ĞĞƚĞ�
ůƵƐƚĞŶ�ŝŬ�ŶŝĞ͘��ŝĞũĞ�ƐƟĞŬ�ďůĞĞĨ�ŵĂƌ�ƚƌĞŬŬĞ͘�dŽƚĚğ�ŽŶƐ�
ŵĂŵ�ƐŽĂǀĞƐ�ďğůĚĞ�ğŶ�ǌŝŶ�Ěğ�ŽŶƐ�ƉĂƉ�ĚŽĞǁĚ�ǁĂĂƌ͘�
dŽĞŶ�ůŝĞũƚ-ŝĞ�ůŽƐ�ğŶ�ǀůŽŽŐ�ŝŬ�ƚƌƵŐ͘ 
,ŝũ�ůĂĂŐ�ŽƉŐĞďĂĂƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐůŽƉŬĂĂŵĞƌ͘�/Ŭ�ŬǁĂĂŵ�ŶŝĞ�
ǁŝũĞƌ�ğƐ�ŚĂůǀĞƌǁĞĞŐĞ�Ě͛Ŷ�ƚƌĂƉ͘��ŽĂƌ�ŵŽĞƐ�ŝŬ�ŐƀŶ�
ǌŝƩĞ͕�ǁĂŶƚ�ůĞĞŬ�ďĞŬĂŶƚ�ƚĞ�ƐƟŬŬĞ͘��Ɛ�ŽĨ�ĚŝĞũĞ�ƐƟĞŬ�
ƚŽĞŶ-ŝĞ�ůŽƐůŝĞũƚ�Ƶŵ�ŵƵŶŶĞŶ�ŶğŬ�ǁĂƐ�ŐĞƐůĂĂŐĞ͘�KŶƐ�
ƉĂƉ�ŚĞď�ŝŬ�ŶŝĞ�ŵĞƌ�ŐĞǌŝĞŶ͘ 
 
͛Ŷ��ŶŬĞůĚĞ�ǁĞĞŬĞ�ůƀƩĞƌ�ǁĂŶĚĞůĚĞŶ�ŝŬ�ĚƵƌ�͛ƚ�ĚƂƌƉ�
ǁŽĂƌ�ŝŬ�ǁƀŶĚĞŶ�ğŶ�ŬǁĂĂŵ�ůĂŶŐƐ�͛ƚ�ŬĞƌŬŚŽĨ͘�/Ŭ�ŚĂ�
Ě͛ƌ�ŶŝŬƐ�ƚĞ�ǌƵƵũŬĞ͕�ŵĂƌ�ƚŽĐŚ�ƚƌŽŬ�͛ƌ�ŝĞƚƐ͘�DĞƐƐĐŚŝĞŶ�
ŬǁĂĂŵ�Ěğ�ǁĞů�ƵŵĚğ�ǁĞ�ŽŶƐ�ƉĂƉ�ŚĂŶ�ůŽĂƚĞ�ĐƌĞͲ
ŵĞĞƌĞ͘�͛ƚ�tĂĂƌ�͛Ŷ�ŵŽŽŝ�ŬĞƌŬŚŽĨ͘�'ĞŶ�ƌĠĠũĞ�ƐƟĞũŶ͕�
ŵĂƌ�ƉğĚũĞƐ�ŵŝ�ƌŽŶƚĞůƵŵ�ďƵƵũŵ�ğŶ�ĚŽĂƌƚƵƐƐĞ�ĚĞ�
ŐƌĂĂǀĞ͘�D͛Ŷ�ŽĞǁŐ�ǀŝĞů�ŽƉ�ĞŶŶĞ�ƐƟĞũŶ͗�͚,ŝĞƌ�ƌƵƐƚ�
tŝŵ͛͘�/Ŭ�ŬƌĞĞŐ�ŬŝĞƉĞǀğů͘��ŽĞǁĞ�ŚŝĞƩĞŶ�ŽŶƐ�ƉĂƉ�ŽŬ͘�
/Ŭ�ůŝĞũƉ�͛ƌ�ŶŽƌ�ƚŽĞ�ğŶ�ŐŝŶŐ�͛ƌ�ďĠ�ǌŝƩĞ͘��ŝǌǌĞ�tŝŵ�ŚĂ�Ăů�
ůĂŶŐ�ŐĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ŵĞƌ�ŐĞŚĂĂĚ͘� 

Hee
m

ku
nd

ev
er

en
ig

in
g 

Ber
ch

s-H
ee

m



ϴ 

WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďůĂĚ�ǀŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵŬƵŶĚĞǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ĞƌĐŚƐ-,ĞĞŵ��ĞƌŐŚĞŵ 

‘t Tussedurke  

sĞƌǀŽůŐ͖ 
�͛ƌ�ƐƚŽŶ�ĂůůĞŵƀů�ďŽĐŚƚ͕�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞ�ǁĂĂƌĞ�ŬĞƉŽƚ�ğŶ�ĚĞ�
ŬŝĞǌĞůƐƚĞŶƚũĞƐ�ŐƌƵƵũŶ͘� 

/Ŭ�ďĞŐŽŶ�Ě͛Ŷ�ďŽĐŚƚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ğŶ�ŵĞĞƉĞƐƐĂŶƚ�ŵŝ�
ŽŶƐ�ƉĂƉ�ƚĞ�ƉƌŽĂƚĞ͘�/Ŭ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�Ěğ͛Ŭ�͛ŵ�ŐƌƵƵǁĞůĞŬ�ŵŝƐͲ
ƚĞŶ͕�Ěğ͛Ŭ�ŵ͛Ŷ�ğğŐĞ�ƐĐŚĂŵĚĞ�ŐĞŶ�ďŝĚƉƌĞŶƚũĞ�ƚĞ�ŚĞďďĞ�
ŐĞƐĐŚƌĞĞǀĞ�ğŶ�ŐĞŶŶĞŶ�ƚŽĞƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ŚĞďďĞ�ŐĞŚĂĂǁĞ͘� 
͚/Ŭ�ŬŽŶ�͛ƚ�ŶŝĞ͕�ƉĂƉ͘�/Ŭ�ǁĂĂƌ�ƚĞǀĞƵů�ŵŝ�ŵ͛Ŷ�ğğŐĞ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�
ďĞǌŝŐ͘�DĂƌ�ŝŬ�ǌƂƌŐ�ǁĞů�ŐŽĞǁĚ�ǀƵƌ�ŽŶƐ�ŵĂŵ͛͘ 

Eƀ�͛Ŷ�ƵƵƌ�ŐŝŶŐ�ŝŬ�ŽƉ�ŚƵŝƐ�ƀŶ͘�/Ŭ�ǀƵƵůĚĞ�ŵ͛Ŷ�ğğŐĞŶ�ŽƉͲ
ŐĞůƵĐŚƚ͘ 
͛Ŷ�WŽƌ�ǁĞĞŬĞŶ�ĚŽĂƌŶŽĂ�ŐŝŶŐ�ŝŬ�ǁŝƌ͘�/Ŭ�ŚĂ�ƚǁŝĞũĞ�ƉůĂŶƚĞ�
ŵĞĞŐĞďƌŽĐŚƚ�ğŶ�ƵŶŶĞ�ǌĂŬ�ŬŝĞǌĞůƐƚĞŶƚũĞƐ͘�dĞƌǁŝũů�ŝŬ�ŵŝ�
ŽŶƐ�ƉĂƉ�ƉƌƀƩĞ͕�ďĞŐŽŶ�͛ƚ�ŐƌĂĨ�ǀĂŶ�ĚŝĞũĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�tŝŵ�
ŚĞůůĞŵƀů�ŽƉ�ƚĞ�ŬŶĂƉƉĞ͘� 

/Ŷ�ĚĞ�ŵƀŶĚĞ�ĚŝĞ�ǀŽůŐĚĞ͕�ďůĞĞĨ�ŝŬ�ŶŽƌ�͛ƚ�ŐƌĂĨ�ŐƀŶ͘�DĂƌ�
ŚŽĞ�ĚƵŬŬĞƌ�Ěğ͛Ŭ�ŐŝŶŐ͕�ŚŽĞ�ŵŝĞũƌ�ŝŬ�ŽŬ�ďĞŐŽŶ�ƚĞ�ĚƌŽĞǁͲ
ŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ�ƉĂƉ͘��Ŷ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚƌŽĞǁŵĞ�ŬŽŶ�ŝŬ�ƐƚĞĞĚƐ�
ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�ďĠ�͛ŵ�ŬƀŵŵĞ͘�͛ƚ�>ĞĞŬ�ǁĞů�ŽĨ�ŝŬ�ǁŝƌ�ŽƉŶĠĠũƚ�
ƀŶ�ĚŝĞũĞ�ƐƟĞŬ�ǀĂĂƐƚǌĂĂƚ͘��Ŷ�ĞůŬĞ�ŬĞƌ�ğƐ�ŝŬ�͛ŵ�ƌŝĞũƉ͕�
ǌǁĂĂŝĚĞŶ-ŝĞ͕�ĚƌğğũĚĞ�ǌ͛Ŷ�ğğŐĞŶ�Ƶŵ�ğŶ�ŐŝŶŐ͘�tŽƌƌƵŵ�
ǁƀƚ-ŝĞ�ŶŽƵ�ǁĞŐ͍ 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϮϬ�භ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ-ϮϬϮϬ�භ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 

dŽĞŶ�ŝŬ�ŽƉ�ƵŶŶĞ�ǌŽŶĚĂŐŵŝĚĚĞŐ�ǁŝƌ�ďĠ�͛ƚ�ŐƌĂĨ�ǌĂĂƚ͕�
ŚƂƌĚĞŶ�ŝŬ�ŝŶĞŶƐ�͛Ŷ�ƐƚĞŵ͗�͚K͕�ďĞŶĚĞ�ŐĠ�Ěğ͛͘�/Ŭ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŽŽƚ͘��͛ƌ�ƐƚŽŶ�͛Ŷ�ŬůğğŶ͕�ĂĂǁ�ǀƌŽƵǁŬĞ�ŵŝ�͛ŶĞ�ƌŽůůĂͲ
ƚŽƌ͘ 
͚/Ŭ�ŚĞď�Ăů�ŽǀĞƌ�ĂĂǁ�ŐĞŚƵƵƌĚ͘�'Ğ�ŚĂĂǁƚ�͛ƚ�ŐƌĂĨ�ǀĂŶ�
ŵƵŶŶĞ�ŵĞŶƐ�ďĠ͘��ğ͛Ɛ�ŵŽŽŝ�ǀĂŶ�ŽĞ͕�ŵĂƌ�ǁŽƌƌƵŵ͍�
,ĞĚĚĞ�ŐĠ�ŵƵŶŶĞ�ŵĞŶƐ�ŐĞŬĞŶĚ͍͛ 
/Ŭ�ĚŝŶ�ŵŝ�ŚŽƌƚĞŶ�ğŶ�ƐƚŽĞǁƚĞ�ŵ͛Ŷ�ǀĞƌŚĂĂů͘�͛ƚ�sƌŽƵǁŬĞ�
ůƵŝƐƚĞƌĚĞ�ğŶ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�Ěğ�ǌĞ�͛Ŷ�ũŽĂƌ�ŐĞůĞĞũĞ�ĚƵƌƌĞŶ�ŚĞƵƉ�
ŚĂ�ŐĞďƌŽŽŬĞŶ�ğŶ�Ăů�ĚŝĞũĞŶ�ƟũĚ�ŶŝĞ�ǀĂŶ�ŚƵŝƐ�ŚĂ�ŐĞŬƵŶͲ
ŶĞ͘ 

͚/Ŭ�ŵŝƐ�ŵĞŶŶĞ�tŝŵ�ŽŬ͕�ŵĂƌ�ŝŬ�ŚĞď�͛ŵ�ůŽĂƚĞ�ŐƀŶ͘�EŽƌ�
Ě͛Ŷ�ŚĞĞŵĞů͕�ǁŽĂƌ-ŝĞ�ƚŚƵŝƐŚƂƌƚ͘��ğ�ǌƵĚĚĞ�ŐĠ�ŽŬ�ŵŽĞͲ
ƚĞŶ�ĚŽĞŶ͘��ƵŶŶĞ�ǌŝĞů�ŵŽĞƚ�ƌƵƐƚ�ǀĞŝŶĞ�ğŶ�ŐĠ�ďůŝũŌ�͛ŵ�
ŵĂƌ�ǀĂƐƚŚĂĂǁĞ͘��ƂƌƌƵŵ�ƉůŽĂŐƚ-ŝĞ�ŽĞ�ŝŶ�ŽĞǁ�ĚƌŽĞǁͲ
ŵĞ͘��Ɛ�ŐĞ�ğĐŚƚ�Ƶŵ�ŝĞŵĞƐ�ŐŝŌ͕�ŵŽĞƚĞ�͛ŵ�ŽŬ�ůŽƐ�ŬƵŶŶĞ�
ůŽĂƚĞ͘��ƵƵŬƚ�͛Ŷ�ŵŽŽŝ�ŵĞŵğŶƚ�Ƶŝƚ�ğŶ�ůƀƚ�͛ŵ�ŐƀŶ͘�,ŝũ�ǌŝƚ�
Ăů�ůĂŶŐ�ǀĂŶ�ďŝŶŶĞ͕�ĚŽĂƌ�ŐƂƚ-ŝĞ�ŶŽŝƚ�ŵĞƌ�Ƶŝƚ͛͘ 

͛ƚ�tĂĂƌ�ƵŶŶĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŶƀŵŝĚĚĞŐ͘��Ğ�ǌŽŶ�ůŝŶ�͛Ŷ�ŬŽƉͲ
ƉĞƌŬůƵƌƌŝŐ�ůŝĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂĨƐƟĞũŶ�ğŶ�ĚĞ�ǀƵŐŐĞůŬĞƐ�
ŇŽŽƚĞ�ĚğΖƚ�͛Ŷ�ĂĂƌŝŐŚğĚ�ǁĂĂƌ͘�/Ŭ�ŚĂ�Ě͛ƌ�ŵƵŶŶĞŶ�ƟũĚ�
ŽǀĞƌ�ŐĞĚƀŶ͕�ŵĂƌ�Śŝũ�ǁĂĂƌ�ŬůŽĂƌ͗�Ě͛Ŷ�ƚŽĞƐƉƌĂĂŬ�ĚŝĞ�ŝŬ�
ĞŝŐĞůĞŬ�ŚĂ�ǁŝůůĞŶ�ŚĂĂǁĞ͘�/Ŭ�ůĂĂƐ�͛ŵ�ǀĞƵƌ�ğŶ�ůŝĞũƚ�ŽŶƐ�
ƉĂƉ�ůŽƐ͘� 
͚ZğğĐŚƚ�ŶŽƌ�Ě͛Ŷ�ŚĞĞŵĞů�ǁŽƌ�ƉĂƉ�ğŶ�Ěğ͛Ŭ�ŶŝŬƐ�ǀĂŶ�ŽĞ�
ŚƵƵƌ͛͘�� 
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